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“Caligmadan, yorulmadan, tiretmeden, rahat yasamak isteyen toplumlar, 6nce haysiyetlerini, sonra
hiirriyetlerini ve daha sonrada istiklal ve istikballerini kaybederler”.

Mustafa Kemal ATATURK



ISTIKLAL MARSI

Korkma, sénmez bu safaklarda yiizen al sancak;
Sénmeden yurdumun Ustiinde titen en son ocak.

O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, ¢ehreni ey nazli hilal!

Kahraman rkima bir giil! Ne bu siddet, bu celal?

Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidr, Hakk’a tapan, milletimin istiklal!

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hiir yasarm.
Hangi ¢1lgm bana zincir vuracakmig? Sasarm!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, asarmm.
Yirtarim daglar1, enginlere sigmam, tasarm.

Garbin afakmi sarmigsa ¢elik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir iman1 bogar,
“Medeniyet!” dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma, sakm.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akm.
Dogacaktr sana va’dettigi giinler Hakk’m...
Kim bilir, belki yarin, belki yarmdan da yakm.

Bastigm yerleri “toprak!” diyerek ge¢me, tam:
Diisiin altmdaki binlerce kefensiz yatani.

Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir, atani:
Verme, diinyalar1 alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanmn ugruna olmaz ki feda?
Siiheda figkwracak topragr siksan, siiheda!
Can, canani, biitiin varmai alsm da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, [1ah1, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégsiine namahrem eli.
Bu ezanlar ki sahadetleri dinin temeli-

Ebedi yurdumun dstiinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tasim,
Her cerihamdan, ilahi, bosanip kanli yagim,
Figkirir ruh-1 miicerret gibi yerden nasim;

O zaman ylikselerek arsa deger belki bagmm.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dokiilen kanlarmmin hepsi helal
Ebediyen sana yok, rkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yagamis, bayragimm hiirriyet;
Hakkidir, Hakk’a tapan, milletimin istiklal.

Mehmet Akif ERSOY



ATATURK’UN GENCLIGE HiTABESI

Ey Tiirk geng¢ligi! Birinci vazifen, Tiirk istiklalini, Tiirk cumhuriyetini, ilelebet, muhafaza ve miidafaa
etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin, en kiymetli hazinendir. istikbalde
dahi, seni, bu hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahili ve harici, bedhahlarm olacaktir. Bir giin, istiklal
ve cumhuriyeti miidafaa mecburiyetine diisersen, vazifeye atilmak igin, i¢inde bulunacagin vaziyetin
imkan ve seraitini disiinmeyeceksin! Bu imkén ve serait, cok ndmiisait bir mahiyette tezahiir edebilir.
Istiklal ve cumhuriyetine kastedecek diismanlar, biitin diinyada emsali goriilmemis bir galibiyetin
miimessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanm, biitiin kaleleri zapt edilmis, biitiin tersanelerine
girilmis, biitiin ordular1 dagitiimis ve memleketin her kdsesi bilfiil isgal edilmis olabilir. Biitiin bu seraitten
daha elim ve daha vahim olmak Uzere, memleketin dahilinde, iktidara sahip olanlar gaflet ve dalalet ve
hattd hiyanet i¢cinde bulunabilirler. Hattd bu iktidar sahipleri sahsi menfaatlerini, miistevlilerin siyasi
emelleriyle tevhit edebilirler. Millet, fakr u zaruret iginde harap ve bitap diismiis olabilir.

Ey Tiirk istikbalinin evlad1! iste, bu ahval ve serait icinde dahi, vazifen; Tiirk istiklal ve cumhuriyetini
kurtarmaktir! Muhtag oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda, mevcuttur!

&

Mustafa Kemal ATATURK



SUNUS

Cok hizli gelisen, degisen teknolojilerle bilginin degigim siireci de hizla degismis ve basar1 i¢in sistemli ve
planl bir gahsmay1 kagmilmaz kilmistir. Siirekli degisen ve gelisen ortamlarda ¢agmn gerekleri ile uyumlu bir
egitim 0gretim anlayigmi sistematik bir sekilde devam ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri en etkin
sekilde uygulayabilmemiz ile miimkiin olacaktr. Basarili olmak da iyi bir planlama ve bu planin etkin bir
sekilde uygulanmasina baglidr.

Kapsamh ve 6zgiin bir calismanm sonucu hazirlanan Stratejik Plan okulumuzun ¢aga uyumu ve gelisimi
acgisindan tespit edilen ve ulasilmasi gereken hedeflerin yoniinii dogrultusunu ve tercihlerini kapsamaktadir.
Katilime1 bir anlayis ile olusturulan Stratejik Planm, okulumuzun egitim yapismin daha da
glclendirilmesinde bir rehber olarak kullanilmasi amaglanmaktadir.

Belirlenen stratejik amaglar dogrultusunda hedefler giincellenmis ve okulumuzun 2015-2019 yillarma ait
stratejik plani hazirlanmistir.

Bu planlama; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregi, Kamu kurumlarnda stratejik
planlamanin yapilmasi gerekliligi esasma dayanarak hazirlanmistw. Zoru hemen basarmriz, imkansizi
basarmak zaman alir.

Okulumuza ait bu planin hazirlanmasmda her tiirii 6zveriyi gosteren ve siirecin tamamlanmasma katkida
bulunan idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize, Iice Milli Egitim Miidiirliigiimiiz Strateji Ge listirme
Boliimii calisanlarina tesekkiir ediyor, bu planin basariyla uygulanmasi ile okulumuzun basarismin daha da

artacagma inantyor, tim personelimize basarilar diliyorum

Adil OFLAZ
Okul Miduri



GIRIS

Stratejik plan, giintimiiz gelisim anlayismmn ge¢misteki anlayislardan en belirgin farkinm gostergesidir.
Zira stratejik plan yaklagimi gelecege hazir olmayi degil, gelecegi planlamay1 hedefleyen bir yaklagimdir. Bir
anlamda gelecegi bugiinde yasamaktir.

Ancak stratejik plan tek basma bir belge olarak degerli degildir. Onu degerli kilacak olan sey, kurumun
dogru karar alabilme yetenegi ve kararhlik gosterebilme giictidiir.

BaktiZimiz yerden hala yillardr gordiigiimiiz seyleri goriiyorsak, bakis a¢mmizi ve yOniimiizii
degistirmemisiz demektir. Bu bakimdan stratejik plan, dncelikle kurumumuza yeni bir yon ve yeni bir bakis
acis1 kazandiracak bicimde diisiiniiliip tasarlanmalidir. Hi¢ siiphe yoktur ki bu yo6n, iilkemizin ¢agdaslagma
hedeflerine uygun diisen ve ¢agdas uygarlik diizeyinin {istiine ¢ikma iilkiisiiyle ortiisen bir yon olmalidir.

Cagdas bir iilke olabilmemiz i¢in ¢agdaslasma savasmi oncelikle okullarda kazanmamiz gerekmektedir.
Bilmek zorundayiz ki, okullarda kazanilmamis higcbir savas ger¢ekte hicbir zaman kazanilmamis savastir. Bu
konuda eksiklerimizin oldugunu kabul etmeli, ancak kendimizi gii¢ lii amaglarla besleyerek eksiklerimizin ve
zorluklarm iistesinden gelebilecegimize inanmali fakat bunun uzun siiren bir yolculuk oldugunu hicbir
zaman unutmama liy1z.

Cumhuriyetimizin 92. yilinda iilkemizin diinyay1 yoneten lider tilkelerden biri olacagmni 6ngoriiyoruz. Bu
ongoriye paralel olarak okulumuzun 2015-2019 yillar1 arasmda kaydedecegi asama ile bir diinya okulu
olacagma kuvvetle inaniyoruz. Bu stratejik plan, bu inancimizi1 gergeklestirmek {izere diigiiniilmiis ve bizi
hedefimize gétiirecek bigcimde tasarlanmistir. Bundan sonra basarili olmak bizim i¢in sadece bir gorev degil,
ayni zamanda biiyiik bir sorumluluktur.

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi
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KISALTMALAR

ADABIS
Ar-Ge
ASKE
BT
DynEd
DYS
EBA
GZFT
GSYH
MEB
MEM
PEST
PEST-E
RAM
SPK Ekibi
STK
SWOT
TGB
TUIK
VHKI

Adana {1 MEM Bilisim Sistemleri

Aragtirma-Geligtirme

Aragtirma, Stratejik Planlama ve Kalite Gelistirme Ekibi

Bilgi ve Teknoloji

Dynamic Education (Dinamik Egitim) / Yabanci Dil programi
Dokiiman Y 6netim Sistemi

Egitim Biligim Ag1

Guclu yonler-Zayif yonler-Firsatlar-Tehditler

Gayri Safi Yurtici Hasila

Milli Egitim Bakanlig1

Milli Egitim Midirligi

Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik

Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik-Ekolojik
Rehberlik ve Aragtirma Merkezi

Stratejik Planlama Koordinasyon EKibi

Sivil Toplum Kurulusu

Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats (Giiglii, Zayif, Frrsat, Tehdit)
Teknoloji Gelistirme Bolgeleri

Tiirkiye Istatistik Kurumu

Veri Hazirlama ve Kontrol Isletmeni
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TANIMLAR

Devamsizhk: Ozirlii ya da 6zirsiiz olarak okulda bulunmama durumu ifade eder.

Egitim ve 6gretimden erken ayrnlma: Avrupa Toplulugu Istatistik Ofisinin (Eurostat)
yayinladig1 ve hane halk1 aragtrmasma gore 18-24 yas arahgmdaki kisilerden en fazla
ortaokul mezunu olan ve daha {istii bir egitim kademesinde kayitl olmayanlarin ilgili cag
niifusuna orani olarak ifade edilen gostergedir.

Isle tmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlar1 8grencilerinin beceri
egitimlerini isletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve
kurumlarmnda veya isletme ve kurumlarca tesis edilen egitim birimlerinde yaptiklari egitim
uygulamalarini ifade eder.

Ortalama e gitim siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programmin yaymladig1 insani Gelisme
Raporu’nda verilen ve 25 yas ve stii kigilerin almis oldugu egitim siirelerinin ortalamasi
seklinde ifade edilen egitim gostergesini ifade etmektedir.

Ogretmenlik genel ve 6zel alan yeterlilikleri: Ogretmenlik meslegini etkili ve verimli bigimde
yerine getirebilmek i¢in sahip olunmasi gereken genel bilgi, beceri ve tutumlar ile alanlara
0zgu olarak sahip olunmasi gereken bilgi, beceri ve tutumlardr.

Onceki 6grenmelerin taninmasi: Bireyin egitim, is veya diger hayat tecriibeleri araciligiyla
hayatlarinin biitiin dénemlerinde gergeklestirdikleri 6grenme i¢in yeterlilik belgesine sahibi
olmalarma imkan tantyan bir sistem olup, 6rgiin, yaygin ve/veya serbest 6grenme
cergevesinde elde edilen belgelendirilmemis 6grenme kazanimlarinmn belirli bir standart
¢ercevesinde taninmasi stirecidir.

Orgiin egitim: Belirli yas grubundaki ve ayni seviyedeki bireylere, amaca gore hazirlanmis
programlarla, okul catis1 altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin egitim; okul éncesi,
ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve yiiksekdgretim kurumlarmi kapsar.

VI

Ozl politika ge rektiren gruplar: Diger gruplara gore egitiminde ve istihdammda daha fazla
giicliik ¢ekilen kadmnlar, gengler, uzun stireli igsizler, engelliler gibi bireylerin olusturdugu
gruplar ifade eder.

Ustiin yetenekli bireyler: Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi, motivasyon ve dzel
akademik alanlarda yasitlarina gore daha yiiksek diizeyde performans gosteren bireyi ifade
eder.

Yaygin egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da orgiin egitim sisteminin herhangi
bir kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve
yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelisme lerini saglayici nite likte
cesitli stire ve diizeylerde hayat boyu yapilan egitim, 6gretim, tiretim, rehberlik ve uygulama
etkinliklerinin bittinund ifade eder.

Zorunlu egitim: Dort y1l siireli ve zorunlu ilkokullar ile dort y1l stireli, zorunlu ve farkl
programlar arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarmdan olusan
ilkogretim ile ilkdgretime dayali, dort yillik zorunlu, 6rgiin veya yaygm 6grenim veren genel,
mesleki ve teknik 6gretim kademelerinden olusan egitim siirecini ifade eder.

12



GIRIS

5018 sayili Kamu Mali Y 6netimi ve Kontrol Kanunu, kamu idarelerine kalkmma

planlari, ulusal programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ergevesinde
gelecege iliskin misyon ve vizyonlarmi olusturma, stratejik amaglar ve dlgiilebilir hedefler
belirleme, performanslarmi 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda dlgme ve bu
stireclerin izlenip degerlendirilmesiamaciyla katilimc1 yontemlerle stratejik plan hazirlama
zorunlulugu getirmistir. Bu baglamda, Bakanligimiz ve Miidiirliigiimiiz, Kamu idarelerinde
Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y 6netmelik ekinde yer alan kamu
idarelerinde stratejik planlamaya gecis takvimine gore ilk stratejik planin1 201 0-2014 yillarm1
kapsayacak sekilde hazirlamis ve uygulamistrr.

Basta Milli Egitim Bakanlig1 2015-2019 Stratejik Plam olmak {izere yasal diizenlemeler
cercevesinde i¢c ve dis paydaslarim katkistyla Adana il Milli Egitim Miidiirliigii Durum Analizi
Raporu ve Adana Il Milli Egitim Miidiirligii 2015-2019 Stratejik Plan1 hazir lanmistur.

Adana 11 Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Planmnm;

BiRINCi BOLUMUNDE, il Milli E gitim Miidiirliigii stratejik planlama siireci igerisinde
izlenen model, yasal ¢ergeve, hazirlik siireci, egitim dénemi, planin hazrlanma asamalari ve
gerceklestirilen faaliyetler ile ilgili bilgiler 6zetlenmis bicimde verilmektedir.

IKINCi BOLUMUNDE, Durum Analizi baslig1 altinda Adana 11 Milli Egitim

Miidiir ligiiniin tarihi gelisimi, yasal yiikiimliilikleri ve mevzuat analizi, faaliyet alanlar1 ile
iiriin ve hizmetlerin analizi, paydas analizi, kurum i¢i analiz ve kurum dig1 analiz 6zetlenmis
bigimde yer almaktadir.

UCUNCUBOLUMUNDE, Gelecege Y 6nelim baslig1 altinda vizyon, misyon, temel
degerler, temalar, stratejik amaclar, stratejik hedefler, performans gostergeleri ile stratejiler
yer almaktadir.

DORDUNCU BOLUMUNDE, Maliyetlendirme baslig1 altinda stratejik planmm mali
kaynaklarmin belirlenmesine iliskin agiklamalar ve bu kaynaklarm stratejik hedef ve stratejik
amaglara gore dagilimini 6ngoren ¢izelge yer almaktadir.

BESINCI BOLUMUNDE, Izleme ve degerlendirme basligi altinda stratejik planda yer

alan hedeflerin izlenmesi ve degerlendirilmesine iligkin yaklagm ifade edilmektedir.
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1. BOLUM
STRATEJIK PLANLAMA SURECI

BIRINCiBOLUM

EMINE OZGULER GURSU IMAM HATIP ORTAOKULU STRATEJIK PLANLAMA
SURECI

1. Yasal Cerceve

2. Stratejik Planlama Caligmalar

STRATEJIK PLANLAMA SURECI

1. Yasal Cerceve

Kamu Yo6netimi Reformu kapsaminda alman Yiiksek Planlama Kurulu kararlarmda ve 5018 sayili Kamu
Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununda, kamu kuruluslarmin stratejik planlarmi hazirlamalari ve kurulus
biitcelerini bu plan dogrultusunda olusturmalart 6ngdriilmektedir. Milli Egitim Bakanligmizm 16/09/2013
tarih ve 2013/26 sayili Genelgesi Bakanligimiz merkez ve tasra teskilati birimlerinde yuritilmekte olan
stratejik planlama calismalarmin yasal ¢cergevesini olusturmaktadir.

A) Planin Dayanagi(Strate jik Plan Referans Kaynaklari)

DAYANAK
Sira No Referans Kaynaginin Adi
1 5018 say1l1 Kamu Mali Y 6netimi ve Kontrol Kanunu
2 Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y 6netmelik
3 Milli Egitim Bakanlig12013/26 Sayili Genelgesi.
4 Kamu Idareleri Igin Stratejik Planlama Kilavuzu
5 Milli Egitim Bakanlig12015-2019 Stratejik Plan Hazirlik Programu
6 Milli Egitim Bakanlig12015-2019 Stratejik Plani
7 Adana Il Milli Egitim Miidiirligi Stratejik Plani
8 Yiiregir llge Milli Egitim Midiirkigi Stratejik Plan1
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B) Stratejik Planin Amaci: Bu stratejik plan dokiimani, okulumuzun giicli ve zayif yonleri ile dis
cevredeki firsat ve tehditler géz oniinde bulundurularak, egitim alaninda ortaya konan kalite standartlarmna
ulasmak tizere yeni stratejiler gelistirmeyi ve bu stratejileri temel alan etkinlik ve hedeflerin belirlenmesini

amaclamaktadir.

C) Stratejik Plamn Kapsam: Bu stratejik plan dokiimani Yiiregir Emine Ozgiiler Giirsu IHO mevcut
durum analizi degerlendirmeleri dogrultusunda, 2015-2019 yillarma doniik stratejik amaclarmni, hedeflerini
ve performans gostergelerini kapsamaktadir.

2. Strate jik Planlama Cahsmalan:

Milli Egitim Bakanlig1 2015-2019 Stratejik Plan1 konulu 2013/26 sayili Genelgesi ve Hazrlik Program,
Adana 11 Milli Egitim Miidiirkigii ve Yiiregir [lce Milli Egitim Miidiirigiiniin ilgi yazilar1 geregi Ocak ay1
icerisinde Stratejik Planlama Calismalar1 kapsaminda okul personelimiz icerisinden ¢’Stratejik Plan Ust
Kurulu” ve “Stratejik Planlama Ekibi” kurulmustur. Stratejik Plan Ust Kurul ve Stratejik Plan Hazirlama
Ekipleri listesi ilgili linkte belirtilen alanlara girilerek kayit iglemi tamamlanmis ve tamamlanan girislerle
ilgili Tlge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz Strateji Ge listirme Boliimiine iist yaziyla bilgi verilmistir.

Stratejik planlama konusunda 10-14 Mart 2014 tarihleri arasmda Yiiregir ilge Milli Egitim Miidiir ligiimiiz
Strateji Gelistirme Bolimii tarafindan diizenlenen Hizmet i¢i Egitim Seminerine Miidiir Yardimcimiz
Sehmus KARAHAN, Tiirke Ogretmeni Arif Can GULENER ve Sosyal Bilgiler Ogretmeni Hande
CUBUKCU katilmistr.

Okulumuzun Stratejik Planma (2015-2019) Stratejik Plan Ust Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi
tarafindan, 15.05.2014 tarihinde okulumuzun toplant1 salonunda, ¢caligma ve yol haritasi belirlendikten sonra
taslak olusturularak baslanmistrr. ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz tarafindan génderilen Stratejik Planlama
ile ilgili evraklar Stratejik Planlama ekibimiz tarafindan incelenmistir. Stratejik Planlama siireci hakkmda
ekip bilgilendirilmistir.

Onceden hazrlanan anket formlarmda yer alan sorular katiimcilara yoneltilmis ve elde edilen veriler
birlestirilerek paydas goriisleri olusturulmustur. Bu bilgilendirme ve degerlendirme toplantilarinda yapilan
anketler ve hedef kitleye yoneltilen sorularla mevcut durum ile ilgili veriler toplanmistir.

Stratejilerin Belirlenmesi;

Stratejik planlama ekibi tarafindan, tiim i¢ ve dis paydaslarin goriis ve 6nerileri bilimsel yontem lerle analiz
edilerek planli bir caligmayla stratejik plan hazrrlanmistir.

Bucahsmalarda izlenen adimlar;

1. Okulun var olus nedeni (misyon), ulasmak istenilen nokta (vizyon) belirlenip okulumuzun tiim
paydaslarinin goriisleri ve onerileri alindiktan sonra da vizyona ulasmak i¢in gerekli olan stratejik amaclar
belirlendi. Stratejik amaglar;

a. Okul i¢cinde ve faaliyetlerimiz kapsammda iyilestirilmesi, korunmasi veya oOnlem almmasi gereken
alanlarla ilgili olan stratejik amaclar,

b. Okul igcinde ve faaliyetler kapsaminda yapilmasi diisiiniilen yenilikler ve atilimlarla ilgili olan stratejik

amaclar,
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C. Yasalar kapsaminda yapmak zorunda oldugumuz faaliyetlere iligkin stratejik amaclar olarak da ele alind1.
2. Stratejik amaglarin gergeklestirilebilmesi igin hedefler konuldu. Hedefler stratejik amagla ilgili olarak
belirlendi. Hedeflerin spesifik, Olgiilebilir, ulasilabilir, gercek¢i, zaman bagl, sonuca odakli, acik ve
anlagilabilir olmasma 6zen gosterildi.
3. Hedeflere uygun belli bir amaca ve hedefe yonelen, bash bagsma bir biitiinlik olusturan, yonetilebilir,
maliyetlendirilebilir faaliyetler belirlendi. Her bir faaliyet yazilirken; bu faaliyet “amacimiza ulastrr mi”
sorgulamasi yapildi.
4. Hedeflerin/faaliyetlerin gergeklestirilebilmesi i¢in sorumlu ekipler ve zaman belirtildi.
5. Faaliyetlerin basarisini 6lgmek i¢in performans gostergeleri tanimlandi
6. Strateji, alt hedefler ve faaliyet/projeler belirlenirken yasalar kapsammda yapmak zorunda olunan
faaliyetler, paydaslarin Onerileri, ¢aliganlarm oOnerileri, 6niimiizdeki donemde beklenen degisiklikler ve
GZFT (SWOT) caligmasi géz 6niinde bulunduruldu.
7. GZFT calsmasmda ortaya ¢ikan zayif yanlar iyilestirilmeye, tehditler bertaraf edilmeye; gii¢lii yanlar ve
firsatlar degerlendirilerek kurumun faaliyetlerinde fark yaratilmaya calisildy; Onlimiizdeki donemlerde
beklenen degisikliklere gore de dnlemler almmasma 6zen gosterildi.
8. Strateji, Hedef ve Faaliyetler kesinlestikten sonra her bir faaliyet maliyetlendirilmesi yapildi. Maliyeti
hesaplanan her bir faaliyetler i¢in kullanilacak kaynaklar belirtildi. Maliyeti ve kaynagi hesaplanan her bir
faaliyet/projenin toplamlar1 hesaplanarak biit¢eler ortaya ¢ikartild.

Cahsmalar gergeklestirildikten sonra okulumuzun 2015-2019 donemi stratejik planma son halini vermek
lizere Ilce Milli Egitim Miidiirligiimiiz Strateji Gelistirme Boliimiine resmi yaziyla gonderilerek gbriis
istenmistir. Gorilisleri dogrultusunda son diizenlemeler yapilarak plan taslagi son halini almis ve onaya

sunulmustur.
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A) Stratejik Plan Ust Kurulu ve Stratejik Planlama EKibi

STRATEJIK PLAN UST KURULU

ADI-SOYADI UNVAN ILETISIM
Adil OFLAZ Okul Muduru

Sehmus KARAHAN Miidiir Yardimcisi

Hande CUBUKCU Ogretmen

Ahmet DEMIR Okul Aile Birligi Bagkam

Mustafa OZDEN Okul Aile Birligi Yonet. Kur. Uyesi
STRATEJIK PLANLAMA EKIBi

ADI-SOYADI UNVAN ILETiSIM

Sehmus KARAHAN Miidiir Yardimcis1

Hande CUBUKCU Ogretmen

Arif Can GULENER Ogretmen

Tugba ARANGUL Ogretmen

Ahmet DEMIR Okul Aile Birligi Bagkan Yard.

Fatma ELKOCA Ogrenci Velisi

Mehmet ZEYREK Ogrenci Velisi
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B) Okul Gelisim Yonetim EKibi

OKUL GELISIM YONETIM EKIBI

ADI-SOYADI UNVAN TLETISIM
Adil OFLAZ Okul Mudurd
Sehmus KARAHAN Miidiir Yardimcisi
Hande CUBUKCU Ogretmen

Arif Can GULENER Ogretmen

Tugba ARANGUL Ogretmen
Mihrican PUSKULLUOGLU Ogretmen

Ipek ATAC Ogretmen

Zehra CETINER Ogretmen

Songiil CICEK Ogretmen

Didem TUFAN Ogretmen

Cumali DUNDAR Ogretmen

Mehmet Ali BAS Destek Personeli

Ahmet DEMIR Okul Aile Birligi Bagkan
Fatma ELKOCA Ogrenci Velisi

Mehmet ZEYREK Ogrenci Velisi

Cabir TURKAN Ogrenci

Fatma ZEYREK Ogrenci

Ahmet KIRTAY

Mahalle Muhtar1

01/01/2015
Adil OFLAZ
Okul Mudru
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C) Stratejik Planlama Cahsmalar Tablosu

Is ve Islemler

Asamalar

Cevaplanacak Soru

Tarihi Gelisim

Yasal Yukumlalukler

Uriin / Hizmetler

Kurum i¢i ve Cevre Analizi
GZFT (SWOT) Analizi

Paydas Analizi

Durum Analizi

Neredeyiz?

Okul kurum varolus gerekgesi

Temel Tlkeler

Misyon ve Ilkeler

Arzu edilen gelecek

Vizyon

Orta vadede ulasilacak kavramsal
amaglar

Spesifik, somut ve dlculebilir
hedefler

Tema, Amagc ve Hedefler

Nereye Ulasmak Istiyoruz?

Amag ve hedeflere ulagsma
yoéntemleri

Eylem Planlar1

Maliyetlendirme

Stratejiler, Faaliyetler ve
Projeler

Gitmek istedigimiz yere nasil
ulasabiliriz?

Raporlama

Karsilastrma

[zleme

Geri besleme
Olgme yontemlerinin be lirlenmesi

Performans gostergeleri

Degerlendirme ve
Performans Olgiimii

Basarimizi nasil takip eder ve
degerlendiririz?
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D) Cahsma Takvimi Tagrallge MEM ve Okul Kurum Strateiik Plaflamafadini

014
Tagra llce MEM ve Okul/Kurum Stratejik Planlama admlan ¥ E £ 5 E .E E IE %
d Al 2 T g it .

Kurulan Stratejik Planlama Ekibinin il AR-GE Birimine bildirilmesi

Stratejik Planlama Egitimlerinin verilmesi

Durum Analizi

Tarihsel Geligim

Mevzuat Analiz, Faaliyet Alanlan, Uriin ve Hizmetler

Kurum g ve kurum deg analizler (Paydag Analizi, Orgiltse Yap), Teknolojik Dizey, insan
Kzynaklan, Mali Kaynakiznn aragtinimasi, PEST, GZFT vb analizler] ve st politika belgeleri

(Gelizim Alanlarnin Belirlenmesi

Gelecage yanelim

Misyon-Vizyon-Temel Degerler

Temalar

I| ARGE Degerlendimesi

Stratejik Amaclar

Strateik Hedefler

Performans Gostergeler

Stratejiler

Faaliyet ve Projeler

Maliyetlendirme

Izleme ve Degeriendirme

Planin senebag Géretmenler kurul toplantisinda okul/kurum karan ile uygun bulunmas: veya
kurul karar dogrultusunda revize islemi yapiimas

Okul Aile Birligi Ganel Kurul Toplantisinda planin anaylanmas: veya kurul karan dogrultusunda
revize iemi yzpilmasi

I| ARGE Birimi Incelemesi Degerlendirmesi

Plarun Okul/Kurum miidirligince onaylanmasi ve web sitesinde yayin

Planin web sitesinde yayinlanmasi ve e-posta sekdinde il AR-GE Birimine gonderilmesi




IKINCiBOLUM : DURUM ANALIZi

MEVCUT DURUM ANALIZI
1 Tarihsel Geligim
2. Yasal Yukumltlukler
3. Faaliyet Alanlari, Uriin ve Hizmetler
4. Paydas Analizi
5. Kurum I¢i Analiz
5.1 Orgiitsel Yap1
5.2 Insan Kaynaklari
5.3 Teknolojik Dulizey
5.4 Mali Kaynaklar
5.5 Istatistiki Veriler
6. Cevre Analizi
6.1 PEST (Politik-Yasal, Ekonomik, Sosyo-Kultirel, Teknolojik,
Ekolojik, Etik) Analizi
6.2 Ust Politika Belgeleri
7. GZFT (Gigli Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar, Tehditler) Analizi
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MEVCUT DURUM ANALIiZi

1. Tarihsel Gelisim

2009 yilinda Adana ili, Yiiregir ilcesinde Emine Ozgiler Giirsu ilkdgretim Okulu adiyla egitime
baslamistrr. Okulumuzun binast Emine Ozgller GURSU isimli haywsever bir vatandas tarafindan
yaptirilmigtir.

2009 y1lmda Emine Ozgiiler GURSU isimli haymrsever vatandas; su an igerisinde bulundugumuz arsaya 28
derslikli bir okul insaat1 yaptirmaya baslamis, 2009-2010 Egitim-dgretim yilinda Emine Ozgiiler GURSU
ilkogretim Okulu adiyla 6gretime baglamistir. Milli Egitim Bakanligi'na bagiglanan bu okulun adi, yaptiran
kisi ad1 Emine Ozgiiler GURSU Ilkokulu olarak belirlenmistir.

6287 Sayili Kanun geregi okulumuz 2012-2013 yili okul doniisiime ugrayarak imam hatip ortaokulu
olmustur. 2013-2014 Egitim-6gretim yillarinda sabahleyin ilkokul ve ortaokul, normal egitim imam hatip
olarak egitim-6gretime devam etmektedir.

Okulumuz 7550 m2 arsa Uzerinde faaliyet gostermektedir.

2013-2014 Egitim-ogretim yili itibariyle okulumuz binyesinde 24 derslik, 2 Ana smifi, 1 Miidiir odasi, 2
Miidiir Yardmcis1 odasy, 1 Ogretmenler odasi, 1 Rehberlik odasi, 1 Okul Aile Birligi odasi, 1 Arag-gereg
odasi, 1 malzeme odasi, 1 arsiv, 2 tane mescit, 1 ok amagli salon, 1 kiitiiphane mevcuttur.

2013-2014 Egitim-6gretim yilinda 702 dgrenci, 1 Miidiir, 2 Miidiir yardime1s1, 23 kadrolu 6gretmen, 2 Ana
smif1 6gretmeni, 1 Hizmetli ile toplam 29 personelle egitim-6gretime devam etmektedir.

2012-2013 Egitim-6gretim yilmda 6287 sayili kanun geregi okulumuzun imam hatip ortaokuluna
doniismiistiir.

13 Haziran 2010-2014 Eyliil tarihleri arasimda Murat KOCER okulumuzda mudurlik gérevini yapmistir.

12.12.2014 tarihinden itibaren Adil OFLAZ mudurluk gorevini stirdirmektedir.
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Okulumuza ismini veren Emine Ozguiler Giirsu

Okulumuzun Distan Goriiniis i
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2. Mevzuat Analizi(Yasal Yukumlalukler)

YASAL YUKUMLULUK
(GOREVLER)

DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)

Atama

657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu

Milli Egitim Bakanligma Baglh Okul ve Kurumlarin Y onetici ve
Ogretmenlerinin Norm Kadrolarma Iliskin Y 6netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Kurumlar1 Y neticilerinin Atama ve Yer
Degistirmelerine Iligkin Y6netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme
Y 6netmeligi

Odiil, Disiplin

Devlet Memurlar1 Kanunu

6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun
Hiikkmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlhig1 Personeline Basari, Ustiin Basar1 ve Odiil
Verilmesine Dair Y6nerge

Milli Egitim Bakanligi Disiplin Amirleri Y 6netmeligi

Okul YOnetimi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanlig1 [1kégretim Kurumlar1 Y 6netmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Okul Aile Birligi Y dnetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Y 6nergesi

MEB Y énetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine Iliskin
Karar

Tasmir Mal Y onetmeligi

Egitim-Ogre tim

Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayili [k gretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayili [1kdgretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda
Degisiklik Yapilmasma Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 {1kégretim Kurumlar1 Y 6netme ligi

Milli Egitim Bakanligi Egitim Ogretim Calismalarinm Planli
Yiiriitiilmesine Iligkin Y 6nerge

Milli Egitim Bakanhigi Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Y dnergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplari ve Egitim Araglar1 Y 6netmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim
Faaliyetleri Hakkinda Y 6netmelik

Personel isleri

Milli Egitim Bakanlig1 Personel Izin Y 6nergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Y 6netmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluglarmda Calisan Personelin Kilik Kiyafet
Y 6netmeligi

Memurlarm Hastahk Raporlarmi1 Verecek Hekim ve Saglik Kurullar
Hakkmndaki Y6netme lik

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan
Degisikligi Y 6netmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarmnda Yiikseltme Y 6netmeligi

Miihiir, Yaznsma, Arsiv

Resmi Miihiir Y 6netmeligi

Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki
Y dnetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Evrak Y 6nergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Y 6netmeligi

Rehberlik ve Sosyal

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danigma Hizmetleri
Yonet.
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Etkinlikler

Okul Spor Kuliipleri Y 6netmeligi

Milli Egitim Bakanhg1 I1kogretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler
Y 6netmeligi

Ogrenci Isleri

Milli Egitim Bakanlig1 {1kégretim Kurumlar1 Y 6netme ligi

Milli Egitim Bakanligi Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Y 6nergesi

Okul Servis Araglar1 Hizmet Y 6netmeligi

isim ve Tanitim

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tamtmm Y 6netmeligi

Milli Egitim Bakanligma Bagli Kurumlara Ait A¢ma, Kapatma ve Ad
Verme Y onetmeligi

Sivil Savunma

Sabotajlara Kars1 Koruma Y 6netmeligi

Binalarim Yangmdan Korunmas1 Hakkindaki Y 6netmelik

Daire ve Miiesseseler I¢in Sivil Savunma Isleri Kilavuzu

3. Faaliyet Alanlari, Uriin/Hizmetler

Emine Ozgiiler Giirsu IHO Miidiirligiiniin faaliyet alanlar1 ve sunmus oldugu hizmetler asagidaki

basliklarda toplanmigtir.

Emine Ozgiiler Giirsu Imam Hatip Ortaokulu Faaliyet Alanlan

Buz Pateni Egitimi

FAALIYET ALANI: EGITIM FAALIYET ALANI: YONETIM ISLERI
Hizmet-1: Rehberlik Hizmetleri Hizmet-1: Ogrenci isleri hizmeti
Psikolojik Damgma Kayit-Nakil isleri
Sinif I¢i Rehberlik Hizmetleri Devam-devamsizlik
Meslek Tanitimi ve Y 6nlendirme Sinif gecme
Hizmet-2: Sosyal-Kulturel Etkinlikler Hizmet-2: Ogretmen isleri hizmeti
Halk oyunlari Derece terfi
Koro Hizmet i¢i egitim
Satrang Ozliik haklari
Yarigsmalar Sendikal Hizmetler
Kdltirel Geziler
Sergiler
Piknikler

Sosyal Kulip ve Toplum Hizmeti

Calismalar1

Hizmet-3: Spor Etkinlikleri Hizmet-3: Mali Islemler
Futbol, Okul Aile Birligi isleri
Basketbol Biitge islemleri
Atletizm Bakim-onarin iglemleri

Hizmet-4: Izcilik Etkinlikleri
Giinliik Calisma Kamplar1
Mahalli Kamplar
Resmi Bayram Torenleri

Burs islemleri
Tasmir Mal islemleri

FAALIYET ALANI: OGRETIM

FAALIYET ALANI: YETISKIN EGITIMI VE
VELILERLE ILISKILER

Hizmet-1: Ogretimin Planlanmas1
Planlar
Ogretmenler Kurulu

Hizmet-1: Saghk Hizmetleri
Agiz ve Dis Saglig1 Semineri
Cocuk Hastaliklart Semineri
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Ziimre toplantilar

Hizmet-3: Velilerle Ilgili Hizmetler
Veli toplantilar
Veli iletisim hizmetleri
Okul-Aile Birligi faaliyetleri

Hizmet-2: Ogre timin Uygulanmasi
Sinif i¢ciuygulamalar
Gezi ve inceleme
Gorevler ve proje gorevleri
Hizmet-3: Ogretimin Dege rlendirilmesi
Donem i¢i degerlendirmeler
Ortak smavlar

Emine Ozgiiler Giirsu THO Uriin-Hizmet Listesi

Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri

Egitim hizmetleri

Ogrenci basarismin degerlendirilmesi

Ogretim hizmetleri

Sinav igleri

Toplum hizmetleri

Sinif gegme igleri

Kuliip ¢aligmalar1

Ogrenim belgesi diizenleme isleri

Ogrenim Belgesi

Personel igleri

Sosyal, kiiltirel ve sportif etkinlikler

Ogrenci davransslarinmn degerlendirilmesi

Burs hizmetleri

Ogrenci saghgi ve giivenligi

Bilimsel arastrmalar

Okul ¢evre iligkileri

Yaygmn egitim

Rehberlik Mezunlar (Ogrenci)

Okulumuzda 6grencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, not, 6grenim belgesi diizenleme iglemleri
e-okul yonetim bilgi sistemi tizerinden yapilmaktadir.

Ogretmenlerimizin 6zliik, derece-kademe, terfi, hizmet i¢i egitim, maas ve ek ders islemleri mebbis ve kbs
sistemleri lizerinden yapilmaktadwr. Okulumuzun mali islemleri ilgili yonetmeliklere uygun olarak
yapilmaktadir.

Okulumuzun rehberlik anlayisi sadece o6grenci odakli degildir. Okulumuzun donanimli ve giicli bir
rehberlik servisi vardir. Rehber 6gretmenimiz 6grenci ve velilere yonelik seminerler diizenlemekte, ¢esitli
anket ve envanterler uygulamaktadr. Diizenli olarak veli goriismeleri yapilmaktadr. Okulumuzda davranis
problemi gozlemlenen smif ve Ogrenciler gilidiilenerek olumlu davramg kazanmalarmi saglamak
amaglanmaktadir.

Okulumuz 11 ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz tarafindan diizenlenen sosyal, kiilttirel ve sportif
yarigmalara katilmaktadir. Okulumuzda kiiltiirel geziler, tiyatro, soylesi gibi faaliyetler diizenlenmektedir.
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4. Paydas Analizi

Emine Ozgiiler Giirsu IHO Stratejik Planlama Ekibi olarak planmmizin hazirlanmasi asamasinda
katilime1 bir yap1 olusturmak i¢in ilgili taraflarm goriislerinin alinmasi ve plana dahil edilmesi gerekli
gorlilmiis ve bu amacla paydas analizi ¢alismasi yapilmistr. Stratejik Planlarda tanimlanan paydaglarm,
stirece katilimmm saglanmasi1 planin uygulanabilirligini artwrmaktadr. Paydas, yani ilgili taraflar bir
kurumdan dogrudan veya
dolayli, maddi veya manevi, olumlu veya olumsuz etkilenen kisi, kurum veya gruplardir. Paydas analizi
hazirlik ¢aligmalari kapsaminda oncelikle sunulan hizmetler ve faaliyet alanlarindan yola ¢ikilarak paydas
listesi hazirlanmistir. S6z konusu listenin hazirlanmasinda temel olarak kurumun mevzuati, teskilat semasi,
gerceklestirilen cahstay sonuglari, hizmet envanteri, standart dosya plani1 ile yasal yiikiimliiliklere bagh
olarak belirlenen faaliyet alanlar1 ve Milli Egitim Bakanlig12015-2019 Stratejik Planiile Adana il Milli
Egitim Miidiirligii 2010-20 14 Stratejik Plani’'ndan yararlamlmistir. Etki/6nem matrisi kullanilarak paydas
onceliklendirilmesi yapilmis ve buna baglh olarak goriis ve 6nerilerinin almmasi gerektigi diistiniilen nihai
paydas listesi olusturulmustur.

Paydas goriis ve beklentileri SWOT (GZFT)Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti Anketi, Ogrenci
Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu kullanilmaktadir. Ayn1 zamanda 6gretmenler kurulu toplantilari,
ziimre toplantilart gibi toplantilarla goriis ve beklentiler tutanakla tespit edilmekte okulumuz binyesinde
degerlendirilmektedir. Boylece kurumumuzun gugli-zayif yonleri ile firsat-tehditlerinin tespitine kaynaklik
etmistir. Basta i¢ paydaslar olmak iizere kamu kurumlari, sivil toplum kuruluslari, yerel yonetimlerden
olusan dis paydaslarm biiyiik boliimiiniin stratejik planlama siirecine katihmmi saglamistr. Ic
paydaslarimizin kurumumuzun faaliyetlerini nasil bulduklarma iliskin goriislerini igeren i¢ paydas anketi
¢aligmasma,kurumumuzda gérev yapan dgretmenler katilmigtir. Anket, kagit iizerinde uygulanmigtir.
Kurumumuz gorev faaliyetlerini siirdiiriirken paylagimda bulundugu 3 dis paydagmi belirlemistir. Bu
paydaslara uygun olarak hazirlanmis anketlerin nasil yapilacagi dnceden belirlenmis, dis paydaslarm
goriisleri almmustir. I¢ ve dis paydas analizi sonuglari, giiclii ve zayif yonlerimizin belirlenmesinde faydali
olmustur.

Paydaslarmn onceliklendirilmesinde, paydasm kurumun faaliyetlerini etkileme giicii ile kurumun
faaliyetlerinden etkilenme dereceleri géz 6niinde bulundurulmus ve dncelik verilecek paydaslar tespit
edilerek paydas listesi belirlenmistir. Onceliklendirmede, paydaslarm kurumumuz faaliyet ve hizmetlerini
yonlendirme, destekleme veya olumsuz etkileme giicii ile kurumumuzun paydasm beklenti ve taleplerinin
karsilanmasi konusunda verdigi 6nceligin belirlenmesi islemi gerceklestirilmistir. Kurumumuzun i¢ ve dis
paydaslari ile sunulan hizmetlerinin yararlanicilari tespit edilerek 6nceliklendirilmis ve paydas goriislerinin
almma yontemi ve stratejik plana nasil yansitilacagma iliskin bir paydas goriis alma plani olusturulmustur.
Bu plana gore, i¢ paydaslarla ¢esitli miilakat, toplant1, anket, iiriin ve hizmetlerin yararlanicis1 olan dig
paydaslarla miilakat ve anket yapilmistr. Kurumumuz Yesilbaglar Mahallesi muhtarligi ile gortismiis olup
okul-gevre isbirliginin arttirilmasi hedeflenmistir. Adana Biiyiiksehir Belediyesi Park Bahgeler Miidiirligii
ile irtibata ge¢ilip okulumuz ¢evre diizenlenmesi konusunda is birligi yapilmistir. Veli toplantis1 yapilarak
egitim-6gretim kalitemizi arttrmak i¢in fikir alig verisi yapilmistir.
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Kurumumuzun Ustd
Valilik ve Dis konumunda olup, 1
Kaymakamlik | Paydas hesap verilecek
mercidir.
Midiirligiine baglh
okul ve kurumlari
C belli bir plan
&Ye.“‘?ﬁ .| Ds dahilinde ynetmek
illi Egitim 1
Miidiir i gii Paydas ve denetlemek,
inceleme ve
sorugturma islerini
yuritmek.
Ik ve Ortaokullar
tedarikgi
Dis konumundadr.
Okullar Paydas Ortadgretimler 1
stratejik
ortagimizdur.
Y onetici ve . Hizmet veren
Ogretmenler | 19 P84S | personeldir. 1
Egitim 6gretim
Ozel Ogretim | Dis hizmetlerinde 5
Kurumlari Paydas tamamlayic1
unsurdur.
Hizmetin sunuldugu
paydaslardrr. I¢ ve
o : . dis paydas kabul
Ogrenciler I¢ Paydas edilebilecegi gibi i¢ 1
paydas goriilmesi
daha uygundur.
Okulun egitim
Okul Aile Dis figre:[im ortamlar1 ve
Birlikleri | Paydag | Tankrmm 1
zenginlestirilmesi
icin ¢aligir.
Il\-fiimgrd;/lgr I¢ Paydas | Gorevli personeldir. 1
_ Dis Cevre dizenlemesi
Belediye Paydas altyapiy1 hazirlar. 2
. Saglik taramalar1
HQ? Tf)plum Dis yapar ve koruyucu
Saghigi Pavda Slik énlemleri 2
Merkezi ydas saglik onlemleri

alrr.




Yaygmn ve mesleki

Meslek Dis egitim hizmetlerini
odalar1 Paydas yapar.
. Dis Personel
Sendikalar Paydas Orgutlenmesi yapar.
Okul dncesi ve
D1s yaygm egitim
Valaflar Paydas ¢alismalarmda
destek sunar.
Muhtarliklar D1s Halk ile 1l§t§1m1
Paydas gerceklestirir.
‘ Yaygm egitime
Tarm llge Dis yonelik ¢caligmalar
Miudiirligi Paydas yapar.
Sivil . D1 Sivil savunma
Savunma I1 Payd hizmetleri yGratar
Miidiirligii aydas yurutr.
Tiirk | D ii?;frlfsme ve
TelekomIlge | povqoe | eksikliklerini
Miidiir i gt o
giderir.
Dis Yazil, sozlii ve
Medya Paydas gorsel yaym yapar.
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EMINE OZGULER GURSU IHO PAYDAS ANALIZI

Kurum I¢i-
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Paydaslar
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Dis
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Ogrenci
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Okul Aile Birligi
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Resmi Okullarmiz / Kurumlarmiz
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Bakanlik Merkez Teskilati

Adana Valiligi
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Adana Blyiiksehir Belediye
Baskanlig1

Adana Cumhuriyet Bagsavciligt

Bolge Idare Mahkemesi
Bagkanhg1
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Illce Emniyet Miidiir Kigi
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o
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Bagbakanlik Sosyal Esirgeme
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Medya

Egitim Sendikalar
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Servis Isleticileri N N

Ozel Sektor N, 0

O: Baz1 Paydaslar, bir kism ile

iliski vardir.

V: Paydaslarin tamam
Onceliklendirilen paydaslar bu asamada kapsamh olarak degerlendirilir. Paydaslar degerlendirilirken cevap

aranabilecek sorular sunlardir:

Paydas, Okulun hangi faaliyetihizmeti ile ilgilidir?

Paydasm Okulun beklentileri nelerdir?

Paydas, Okulun faaliyetlerini/hizmetlerini ne sekilde etkilemektedir?(olumlu-olumsuz)

Paydasm Okulun etkileme gicl nedir?

Paydas, Okulun faaliyetlerinden/hizmetlerinden ne sekilde etkilenmektedir? (olumlu-olumsuz)

Paydas analizi kapsammda, Okulun sundugu iiriin/hizmetlerle bunlardan yararlananlar iligkilendirilir.
Boylece, hangi Urtin/hizmetlerden kimlerin yararlandigi agik bir bigimde ortaya konulur.

Uriin/Hizmet Tablosu, yararlanicilarm ilgili oldugu iiriin/hizmetleri bir arada gorebilmek ve her bir
tirlin/hizmetin hangi yararlanicilar1 ilgilendirdigini gorsellestirebilmek i¢in faydali bir aragtir

Yararlamci-Uriin/Hizmet Matrisi

Urin/Hizmet ko 5D £
o 2] (5] o= —
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Nz é" =S O 3 lot [ty E o [3+] < . A 8 Q HL5n o D o (D)
SlXeeHe Ry | s LCE o T = || Ed | B
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ol & b33 g g > | o h b 3 B ok 4~ | —
Yararlanicy/Miisteri | 5 | S Bk s B 28| & = Z" B 5| 3|5 moNd |2
- W IPIEP DS DG |a|0|& 8P H0|5 |0 [WOEd&A|D
Milli Egitim
Bakanlig1 VNN Y VN v VI
Adana Valiligi V v |~ N
Adana 11 Milli
Egitim Miidiirligii VN VoY VY v Vo
Yiiregir
Kaymakamlig1 v v v Vo
yiwegir Tlee Milll 1 gy )y VN N[V YN[V VY
Egitim Midiirligi
Okullar /Kurumlar v VoW R
Ozel Ogretim N N J
Kurumlar1
Y 6neticilerimiz MR N NIV [V N[V V[V |V [V[V[V [V J
Ogretmenler NEEE R E YRR EREEEEEEERR N
Ogrenciler vV M E R NMIERE N
Okul aile birlikleri N N
Memur ve Hizmetli | v N
Belediye v [V N |




Ilce Saglik
Miidiir li gii

Meslek odalar1 v

Egitim Sendikalar V

Vakiflar

Muhtarliklar

<] 2]

Tarm Ilge
Miidiirigu

2| 2] <)<

Sivil Savunma 11
Miidirkigi

Tiirk Telekom Ilge
Miidiir ki gii

Medya vV

Paydaslarin degerlendirmesi: Paydas 6nem/etki matrisinde giicli ise birlikte ¢als, zayif ve 6nemli ise

taleplerini dnemse ve gozet, ¢alismalarma dahil et. Giiglii ve 6nemsiz ise faaliyetlerini bilgilendir. Eger zayif
ve dnemsiz ise kurumlarmi faaliyetlerini izle.

PAYDAS ONEM ETKI MATRISI

Onem Etki

PAYDASIN ADI Oremli Oremsiz Giiclii Zayif
Milli Egitim Bakanligi v Birlikte ¢alis
Kaymakamlik v Birlikte ¢alis
Ilge Milli Egitim Miidiirlikleri vV Birlikte ¢alis
Okullar v Izle
Y éneticiler \ Gahsmalara dahil

et
Opretmenler N Cahgmalara dahil

et
Osrenciler N Calismalara dahil

& et

Ozel Ogretim Kurumlari v Izle
Okul Aile Birlikleri J Cabmalara dahil
Memur ve Hizmetliler \ gtahsmalara dahil
Belediye v Bilgilendir
llge Saglk Miidiirkigi v Izle
Meslek odalar1 v Bilgilendir
Sendikalar V Izle
Vakiflar R Izle
Muhtarliklar v Izle
Tarmm Ilge Mudiirligi v Izle
Sivil Savunma I1 Miidiir liigii v Izle
Tiirk Telekom Ilge Miidiir ligii vV Izle
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5. Kurum I¢i Analiz

5.1. Orgiitsel Yap

2013-2014 Egitim-6gretim yili itibariyle okulumuz biinyesinde 24 derslik, 2 Ana smifi, 1 Miidiir odasi, 2
Miidiir Yardmcis1 odas1, 1 Ogretmenler odasi, 1 Rehberlik odasi, 1 Okul Aile Birligi odas1, 1 Arag-gereg

odasi, 1 malzeme odasi, 1 arsiv, 2 tane mescit, 1 Cok amagli salon, 1 kiitiiphane mevcuttur.

2013-2014 Egitim-6gretim yilinda 702 6grenci, 1 Miidiir, 2 Miidiir yardimeis1, 23 kadrolu 6gretmen, 2 Ana
smif1 6gretmeni, 1 Hizmetli ile toplam 29 personelle egitim-6gretime devam etmektedir.
2012-2013 Egitim-0gretim yilmda 6287 sayili kanun geregi okulumuzun imam hatip ortaokuluna

doniismiistiir.

13 Haziran 2010-2014 Eyliil tarihleri arasmda Murat KOCER okulumuzda miidiirlikk gérevini yapmistir.

12.12.2014 tarihinden itibaren Adil OFLAZ mudurlik gorevini strdirmektedir.

Emine Ozgiiler Giirsu IHO Teskilat Semas1

Okul Geligim Yo6netim
Ekibi

Komisyonlar:
Satin Alma

Alma Komisyonu
Eser inceleme
Komisyonu
Demirbag Saym1
Komisvonti

Biro Hizmetleri

_ Miidiir Bas
Komisyonu Yardimcisi
Muayene ve Teslim

Okul Mudri

Okul-Aile Birligi

Kurullar:
Ogretmenler Kurulu

Sube Ogretmenler

Kurulu

Rehberlik ve Psikolojik

Danigma Hizmetleri
Komisyonu

Ogrenci Davraniglarmi
Degerlendirme Kurulu

Miidiir Yardmeilari

Yardimc1 Hizmetler

Ogrenci Kuliipleri Zimre Rehber Ogretmen
Ogretmenleri
Okulda Olusturulan Birimler:
Gorevler Gorevle Ilgili bolim, Gorevle Ilgili Hedef Kitle
birim, kurul/komisyon isbirligi(paydaslar)
Okul ve aile is birligini Okul Aile Birligi Okul yonetimi, 6gretmen ve Ogrenci
saglamak, okula maddi diger cahsanlar
kaynak olugturmak
Egitim-6gretimin Ogretmenler Kurulu Okul Y o6netimi, Ogretmenler Ogrenci

planlanmasi ve yonetim
ile ilgili en Ust karar alma
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organi

Satin alma ile ilgili Satm Alma Komisyonu | Okul Yonetimi -
islemler

Ogrenci sosyal ve kisilik Psikolojik Damgma ve Rehberlik Servisi, Smif Ogrenci
hizmetlerinin planlanmas1 | Rehberlik Hizmetleri Rehber Ogretmenleri, Okul

ve gelistirilmesi Y uritme Komisyonu Y 6netimi

Ogrenci davramglarmmn Ogrenci Davraniglari Okul Yonetimi, Rehberlik Ogrenci
degerlendirilmesinin Degerlendirme Kurulu Servisi, Sinif Rehber

yapilmasi, gerekli Ogretmenleri

yaptirim ve ddiillendirme
islemlerinin yapilmasi.

Sosyal etkinliklerin Sosyal Etkinlikler Okul Y 6netimi, Okul Aile Ogrenci
planlanmasi ve Kurulu Birligi

uygulanmasi

Paylasimci ve is birligine | Okul Gelisim Yonetim | Okul Yonetimi, Ogretmenler, | Ogrenci
dayali yonetim anlayisiyla | Ekibi Veliler

egitim-6gretimin niteligini
ve Ogrenci bagarisini
artrmak, okulun fiziki ve
insan kaynaklarmi
gelistirmek, 6grenci
merkezli egitim yapmak,
egitimde planl ve siirekli
gelisim saglamak

5.2. insan Kaynaklan

Okul yoneticilerimiz, insan kaynaklarma iliskin politika, strateji ve planlarm olusturulmasi ve bu siirece
calsanlarm katilimlarini onlar da i¢indeyken olusturulan misyon ve vizyonun birer yaraticisi olduklarini
hissettirerek, olaylarm icerisinde yer almalarini saglayarak, bilgi ve diislincelerine saygi gostererek,
dinleyerek, onemseyerek, bize ait olma kavrammi siirekli empoze ederek saglarlar. Cahsanlarin, mevcut ve
gelecekteki yeterlilik gereksinimlerinin uygun hale getirilmesi amaciyla egitim ve gelistirme planlarmni,
tarafsiz giivenilir ve herhangi bir baski olmamasi amaciyla gizli (isimsiz) olarak yapilan geri bildirimli
anketler kullanirlar.

Ayrica anketlere tam katilimin olmasmi saglayarak var olabilecek sapmayi aza indirgerler. Geri bildirim
almacak bir¢cok yol olmasma karsin, bu yollarm ¢ogunun giivenirlilikleri tarafsizliklar1 da g6z oniinde
bulundurularak uygulanirlar. Bunlarin baginda dilek kutusu, gézlemler ve miisteri memnuniyeti gelir.

Okulumuzun insan kaynaklar1 yonetime iliskin temel politika ve stratejileri Milli Egitim Bakanligmin
politika ve stratejisine uyumlu olarak “galisanlarm yonetimi siireci” kapsaminda yiiriitiilmektedir. Insan
kaynaklarma iliskin politika ve stratejiler okulumuzun kilit siirecleri ile uyum igerisindedir. Okulumuzun
kilit stiregleri Okul Gelisim Yonetim Ekibinde “egitim-6gretim siireci’, “okul-veli ve 6grenci isbirligi
stireci” olarak belirlenmistir.

Okulumuzda ige alma, isten ¢ikarma ve licretlendirme ile ilgili konular Milli Egitim Bakanlig1 kanun ve
yonetme liklerine uygun olarak yapilmaktadir. Bunun dismda destek personel alimi, mesleki yetkinlikleri ve
yapilan isin niteligine uygunlugu dikkate almarak, belirtilen yasa ve yonetmelikleri kapsayan sartlarda okul
idaresi ve Okul Aile Birligi tarafindan yapilmaktadir.
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Kanun ve yonetmeliklerde belirtilen ders saati sayisma ve norm kadro esasma gore insan kaynaklari
planlamas1 yapilmaktadir.

Calisanm isten ayrilmasi (emekli olma, yer degistirme) durumunda, yerine atama Milli Egitim Bakanlig1
prosediirleri dogrultusunda yapilmaktadwr. Caliganlarm kisa siireli (rapor, izin vb.) ayrilmalari durumunda
ise dersin bos gecmemesi i¢in gerekli planlama yapilmaktadir. Yonetici veya dersi bos olan dgretmenler
derslere girmektedir.

Okulumuzda her yil bireysel, yetenek, bilgi ve beceri derslerinde ders sayisma gore ihtiya¢ planlamasi
yapilarak iicretli 6gretmen ¢aligtirilmaktadir.

Is dagilmi yapilmadan once g¢alisanlarm (yazili veya sozel olarak) istekleri gdz Oniine alnarak ders
planlamalart ve ndbet uygulamalart yapilmaktadir. Cesitli gorevlendiriimelerde ve gorev dagilimmda
cahsanlari uzmanlik alanlar1 ve yetkinlikleri esas almmaktadir.

Calisanlarm bilgi birikimi ve yeteneklerini artrmak, performans gelisimlerini saglamak amaciyla hizmet
ici egitimler planlanmakta ve uygulanmaktadir.

Insan kaynaklarina iliskin politika ve stratejiler belirlenirken galisanlar bu siirece dahil edilmekte ve bu
stratejiler her y1l Okul Geligim Y 6netim Ekibi tarafindan giince llenmektedir.

Kaliteli ve ¢agdas egitim politikamizin amaci evrensel diisiincelere sahip, yaratici, demokratik, insan
haklarma saygili, yeniliklere acgik, katilimc1 ve ¢agdas bireyler yetistirmektir.

Okul yoneticilerimiz, ilgili mevzuat ve kuruma 0Ozgu uygulamalar dahilinde 6dil sdrecinin
gerceklestirilmesine ve gelistirilmesine; dogru zamanlama, tutarlilik, demokratik ve etik kurallar
cercevesinde katkida bulunurlar.

Calisanlarm performanslarinin degerlendirilmesi i¢in maarif miifettisleri tarafindan rehberlik ve denetimler
yapilmakta, yapilan denetimler denetim raporlariyla degerlendirilmektedir. Calisanlarn daha iyi performans
gostermelerini saglamak i¢in performans degerlendirme ve gelistirme sistemi olusturulmustur. Bu sistemle
calisanlarin yetkinlik bazi degerlendirilmesi yapilmakta, kuvvetli yonleri ve iyilestirmeye agik yonleri
belirlenerek ¢alisanlarla birebir paylasilmasi saglanmaktadir.

Cahlsanlar1 6grenci ve liderler degerlendirmektedir. Performans degerlendirme sistemi sonucunda s6zlii ve
yazili tanima yapilarak ¢alisganin motivasyonu saglanmaktadir.

Okul yoneticilerimiz, iyilestirme ¢alismalarina birey ve ekip diizeyinde katilim1 dogru gérevlendirmelerle,
dogru siire¢ tanimlamalartyla, goniillik esasm1 kullanarak davet ederler.

Okul yoneticilerimiz, ¢alisanlarm ekip halinde ¢alismalarmin etkili halde gergeklesmesini, o6zverili,
uyumlu ekipler olusturarak, onlara her konuda yardimeci ve onder olarak, okulun imkanlarmi sunarak,
cahsanlar yiireklendirip zamaninda odiillendirerek saglamaktadirlar.

Okulumuzda iyilestirme c¢aligmalarma katilim, takim ruhuna sahip olma ilkemiz de géz oniine alinarak
degismeye ve gelismeye agik olma ilkemizden yola c¢ikarak goniilliiliik ve yetkilendirme yapilarak
saglanmaktadir.

Okulumuz ¢alisanlarmm grup dayanigmasmi saglamak i¢in yilda bir kez piknik, en az bir kere ¢aliganlarin
katilmiyla yemekler diizenlenmektedir. Ayrica, 6zel ¢alisma proje toplantilarinda kahvalti ve yemek

organizasyonlar1 yapilmaktadir.
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Okul yoneticilerimiz, bireysel ve ekip diizeyinde, okulun biitiiniinde 6grenme olanaklarini, okulun tim
arag ve gereglerini kullanima sokarak, zaman vererek, 6grenme olanaklarmi olusturmakta, katilimin davet
yoluyla saglanmasmi, istekleri karsilayip calismayi istekli ve 6zenli hale getirmektedir.

Ekip diizeyinde ise ekibin yaninda yer alarak onlarmda kendi i¢lerinde misyon ve vizyon yaratmasmi
saglayp, yapilan isleri dnemli ve Onemsiz olarak ayrmadan saygi, sevgi ve giiven ortami yaratarak,
o0grenme olanaklarmi olugturmakta ve katilimlar1 6zendirmektedirler.

Okul yoneticilerimizin dnciiligiinde belirlenen, birey ve ekip diizeyindeki hedefler, tim birey ve ekiplerin
ortak birer yansimasi olarak ortaya ¢iktigmdan kurumun hedefleri ile uyumlu olmaktan Gteye birbirini
destekler nitelik tagimaktadir. .

Caliganlarm performans gostermeleri icin geri bildirimler alarak ve isin yakmn takipgisi olarak,
gozlemlerini de 6z degerlendirmelerine ekleyerek belirleyip isin iginde yer alirlar. Calisanlarin
performansmin her adimmi takip ederler, benimserler, imkanlarmi gerektiginde zorlayarak isteklerini
karsilayarak yardimc1olurlar.

Okulumuzda egitim-6gretim kalitesi yiiksek, kendi alanlarinda yetkin 6gretmen kadrosu bulunmaktadir.
Cahganlar Milli Egitim Bakanlig1 mevzuatindaki degisikliklere gore bilgilendirilmekte, 6gretmenlere yapilan
anketlerde ihtiya¢ duyulan konularla ilgili programlar Milli Egitim Miidiirigi ile isbirligine gidilip hizmet
ici egitim planlart yapilmaktadir. Misyon ve vizyonumuzdaki degerlere ulagsmak i¢in ¢cagdas egitim anlayigi
ve ¢agdas egitim kalitesinde egitim yapabilmek amaciyla c¢alisanlara kurumumuz 6rgat kultiirine uygun,
hizmet ici egitimleri verilmektedir. Ogretmenlerimizin bireysel diizeyde ilgi ve yetenekleri dogrultusunda
ders dis1 etkinlikler, sosyal kuliipler, ders dagitim ¢izelgeleri planlanmaktadwr. Ekip diizeyinde ise Orgiit
kiiltiiriinii yansitmak, bireysel farkliliklara 6nem vermek ve takim ruhuna sahip olmak ilkelerimizle hareket
eden, birbirleri ile isbirligine agik 6gretmenlerimiz tarafindan 6grenme olanaklari olusturulmakta ve katilima
ozendirilmektedir. Ogrenme faaliyetlerine iliskin bilgiler gesitli ortamlardan elde edilmektedir. Calisanlarin
kendilerini gelistirmeleri amaciyla 6grenme faaliyetleri desteklenmekte ve seminer, toplanti, egitim vb.
katilmalar1 saglanmaktadir.

Okul yoneticilerimiz, calisanlarm katilimini (6rnegin okul i¢ i seminer, konferans ve torenler diizenlenerek
Ozendirilmesi) performanslarmi dogru degerlendirerek, c¢alisanlarin basarilarmi paylagarak, onlarin
kendilerini ortaya koymalar1 i¢in olanak yaratarak, kendilerini tanitma siireclerinde 6nderlik ederek,
calisanlarin katitlmmi 6zenli hale getirmekte ve desteklemektedir.

Yoneticilerimiz, insan kaynaklarma iligkin, politika, strateji ve planlarm olugturulmasini ve bu siirece
calisanlarin katilimmi, o6ncelikle ¢alisanlarini tanimayla baslayan siiregte, onlarin yeterliliklerini g6z 6niine
alarak, dogru gorevlendirmeler de bulunarak 6diil mekanizmasini saglarlar. Okulumuzda cahsanlarin ekip
cahsmalarmi 6zendirmek amaciyla egitim verilmekte 6zellikle yeni olusturulan performans degerlendirme
sisteminde iyilestirme ¢aligmalarina katilim, ekip sorumlulugu iistlenme yetkinlik olarak alinmigtir. Bununla
birlikte okulumuzda sosyal kuliple, Okul Gelisim Yo6netim Ekibi, kurul, komisyon, kriter ekipleri ve
komiteler ekip ¢aliymalarina drnek olarak verilebilir. Okul yoneticilerimiz, iletisim gereksinimlerini anket,
soru-cevap, birebir goriisme yontemi ile saptarlar. Bu ¢ergevede iletisim politikalarmi olustururlar. Olusan

politika dogrultusunda teknolojiyi yakm takip edip, bu teknolojiyi okula getirerek kullanrlar. Yukaridan
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asagiya, asagidan yukariya ve yatay iletisim kanallarmi diizenledikleri etkinliklerle olustururlar. (6zel
toplantilar, seminerler, piknik v.b.). Bu kanallarm siirekli a¢ik olup olmadigmi denetleyerek, dogru zamanda
dogru miidahalelerde bulunarak, okulun hedeflerini ger¢eklestirmek amaciyla kullanirlar.

Okul yoneticilerimiz, ¢alisanlarm gorevleri ile ilgili kararlari, duydugu giivenle tam yetkilendirip, bu
kararlarm i¢inde olarak cesaret vermektedirler.

Okul yoneticilerimiz okul i¢indeki dagiliminda ilgili mevzuatlara dayanarak demokratik, laik, yenilikei,
cagdas, Ozveri ilkelerini uygular. Okulun misyon ve vizyonuna uygun 6ncii kurumlardan biri olmasi i¢in
maddi, manevi her tiirli katkiy1 saglar.

Y oneticilerimiz, ¢ahganlarm kararlara katilimmi, yenilik¢i ve yaratici girisimleri ¢aliganlarin fikirlerine
saygl duyarak, 6n yargisiz, dinleyerek dogru ve 6zel zaman yaratarak onlar1 cesaretlendirmekte ve bunlari
desteklemektedirler.

Yoneticilerimiz, kariyer gelistirme siirecini ¢aliganlarin yetenekleri dogrultusunda gorev vererek, istekli
hale getirerek, 6zenti saglayarak verimli olunabilecek, dogru zamanda dogru kararlar1 alabilecek, dgrenciyi
istenilen siirekli gelisme ile Atatiirk’iin izinde basarili saygili ve 6z degerlerini 6nemseyen, koruyan yeni
nesil yetistirmek iizerine tasarlar.

Okul yoneticilerimiz, sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri calisanlari iyi organize ederek 6grencilere bu
tip etkinliklerin saglayacagi bedensel ve ruhsal yararlar1 dogru anlatarak 6zendirmekte. sosyal ve kiiltlirel
tiim faaliyetlerinde tam katilim1 esas almaktadir. Bu ¢ergevede okul i¢cinde yazili ve sozlii giincel duyurularla
en st makamlarm da katilmlarmi saglayarak, faaliyetlere 6nem vererek, takdir ederek, odiillendirerek

desteklemektedir. Okulumuz insan kaynaklarma ait bilgiler asagiya ¢ikarilmistir.

2014 Y 1li Kurumdaki Mevcut Y 6netici Sayisi:

Sira No Gorevi Erkek Kadmn Toplam
1 Mudir 1 0 1
2 Miidiir Yardmcisi 2 0 2

Kurum Yéneticilerinin Egitim Durumu:

2014 Y1l Itibari Ile
Egitim Diizeyi
Kisi Sayis1 %
Lisans 3 100
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Ogretmenlerin Egitim Durumu:

2014 Y 1l1 Itibari Ile
Egitim Diizeyi
Kisi Sayis1 %
Lisans 27 %97
Yuksek Lisans 1 %3
Ogretmenlerin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler:
2014 Y 1l Itibari Ile
Hizmet Suresi
Kisi Sayis1 %
1-5y1l 17 65
6-10 yil 3 11
11-15 y1l 2 7
16-20 y1l 2 7
21+ yil 2 7
Destek Personele (Hizmetli- Memur) iliskin Bilgiler:
2014 Y 1l Kurumdaki Mevcut HizmetliyMemur Sayisi:
Sira No Gorevi Erkek Kadn | Egitim Hizmet Toplam
Durumu Yih
1 Memur 0 0 0 0 0
2 Hizmetli 1 0 Lise 1 1




Calganlarm Goérev Dagilimi:

|\?b UNVAN GOREVLERI

1. Ders okutur.

2. Kanun, tizik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun
olarak gorevlerini yirtitmeye,

R 3. Okulu diizene koyar. Denetler.
1 | Okul Migari 4., Okulun  amaglarma  uygun  olarak  yonetilmesinden,
degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.

5. Okul midiirii, gérev tanimmnda belirtilen diger gorevleri de
yapar.

1. Ders okutur.

2. Okulun her tirli egitim-6gretim, yonetim, Ogrenci, personel,
tahakkuk, ayniyat, yazisma, sosyal etkinlikler, yatililik,

2 Miidiir Yardime lart bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, nébet, koruma, temizlik,
diizen, halkla iligkiler gibi igleriyle ilgili olarak okul miidiirii
tarafindan verilen gorevleri yapar

3. Midiir yardimcilari, gérev tanimmda belirtilen diger gorevleri de
yapar.

1. Dersler ilkokullarda smif, ortaokul ve imam hatip ortaokulunda
alan 6gretmenleri tarafindan okutulur.

2. Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin derslerini,
programda belirtilen esaslara gore planlamak, okutmak, bunlarla
ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim-
Ogretim ve yonetim islerine etkin bir bicimde katilmak ve bu
konularda kanun, ydnetmelik ve emirlerde belirtilen gérevleri
yerine getirmekle yukimltddirler.

3. Derslerini alan 6gretmeni okutan smif 6gretmeni, bu ders

. saatlerinde yonetimce verilen egitim-6gretim gorevlerini yapar.
3 | Ogretmenler 4. Okul midirligiince diizenlenen ndbet ¢izelgesine gore kendi
devresinde ndbet tutmalar saglanir.

5. Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan
elektronik ortamda yaymmlananlar1 Bakanligm web sayfasmdan
takip eder.

6. Elektronik ortamda yayimlanmayanlar1 ise okur, ilgili yeri
imzalar ve uygularlar.

7. Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gereg, laboratuar ve

isliklerdeki esyay1, okul kiitiiphanesindeki kitaplar1 korur ve iyi

kullanilmasmi saglarlar.

1. Yardmci hizmetler smif1 personeli, okul yonetimince yapilacak
planlama ve is boliimiine gore her tiirli yazi ve dosyayi dagitir
ve toplar.

Yardimet hizmetler 2. Bagvuru sahiplerini karsilar ve yol gosterir, hizmet yerlerini
4 personeli temizler. - .

3. Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme ile
esyayl tagima ve yerlestirme islerini yapmakla yiikiimlidiirler.

4. Bu gorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve nobetci

ogretmene karsi sorumludurlar.
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Okul Rehberlik Hizmetleri:

Mevcut Kapasite

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Dams manhk Hizme ti

Rehberlik Hizme tleri Tle Tlgili
Diize nlenen Egitim/Paylasim

— >
Alan
% ‘é Toplantis1 Vb. Faaliyet Sayis1
]
: | £ | B
<
E S !
- = = »
= 5} S 2 =
« e ‘@ = Q =
E |2 | & Z ; 2 B
= - @ — z :© =
= = % = Z -y g > @
] g- > O g} 2 — 2 2 o)
= < = o xn = 2 = ) >
—_ D = = o = > @ = @
S @ 5 2 g 3 g 2 =
e % S = o 153 133 ) 2
=< = = B 1 1 = - - =
= =) E :© ol ) P> 1Y) Y D
A o = &) Q Q > Q Q >
2 0 2 1 702 28 150 2 5 5
Emine Ozgiiler Giirsu IHO Personel Bilgileri
SN Adr-Soyadi Gorevi Brans1 Kadro Durumu Ogrenim Kidem
1 Adil OFLAZ Okul Muddrt Matematik Kadrolu Lisans 18
2 Murtaza KILCIK Madur Yard. Fenve Tek. | Kadrolu Lisans 37
3 Sehmus KARAHAN Mudur Yard. Bilisim Tek | Gorevlendirme Lisans 7
4 Hawa OZTURK Ogretmen ggi Smift | adroly Lisans 3
5 | Nigar ®ZTURK Oretmen grg‘?t Smift | K adrolu Lisans 5
Giilperi SAHIN o Sosyal Bilg. .
6 AZDEMIR Ogretmen Ogrt. Kadrolu Lisans 18
7 Hande CUBUKCU Ogretmen so-(ggal Bil Kadrolu Lisans 7
8 Saadet KAYA Ogretmen (S-)(gr)t/al Bil. Kadrolu Lisans 2
9 | songil YILMAZ Ogretmen C0rsel5-02 | eadroly Lisans 2
10 | Ismail KARALURT Ogretmen TVTS Ogrt. | Kadrolu Lisans 21
Mihrican o Ingilizce .
11 PUSKULLUOGLU Ogretmen Oart. Kadrolu Lisans 4
12 | Ipek SAYGIN Ogretmen Muzik Kadrolu Lisans 2
13 | Arif Can GULENER Ogretmen Tirkgce Ogrt | Kadrolu Lisans 1
14 | Zehra Cetiner Ogretmen Tirk¢e Ogrt. | Kadrolu Lisans 1
15 | Songiil CICEK Ogretmen Tirkge Ogrt | Kadrolu Lisans 12
16 | Didem TUFAN Ogretmen Tirkge Ogrt | Kadrolu Lisans 2
17 | Ali GOKCELI Ogretmen Tiirk¢e Ogrt | Kadrolu Lisans 1
18 | Tugba ARANGUL Ogretmen DKAB Kadrolu Lisans 1
. . . Din .
19 | Zilleyha ESSIZOGLU Ogretmen Kiilt.Ort. Kadrolu Lisans 1
20 | Mahmut ATA Ogretmen DKAB Kadrolu Lisans 1
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21 | Hulya GODE Ogretmen DKAB Kadrolu Lisans 2
- . Fen ve Tek. .
22 | Tuba UZUNOGLU Ogretmen Oart Kadrolu Lisans 6
23 | cumali DUNDAR Ogretmen gegr;t"e Tek- 1 kadrolu Lisans 3
24 | Ahmet HALAKACAYIR | Ogretmen (.F.)egr;t"e Tek- 1 kadrolu Lisans 3
25 | Muhammed DEMIR Ogretmen gegrltve Tek. Kadrolu Lisans 5
26 | Arif KIRAN Ogretmen Beden Kadrolu Lisans 1
Egitim

1.3 Teknolojik Duzey

Okulumuzda bilgiyi tiretmek igin egitim teknolojilerinden yararlanilmaktadir. Okulumuz egitimde kalici
6grenmenin amact ile ‘‘Bilimin 1518mnda, degismeye ve gelismeye a¢ik olmak’’ ilkesinden, “Egitim-0gretimde
teknolojik alt yapmm iyilestirilmesi ve yaygmlastirilmasr” stratejisinden hareketle, teknolojiyi en tist diizeyde
kullanmaktadr. Bu amagcla gerekli biitge olugturulmaktadir.

Teknolojinin 6nemi ve ¢cagdas egitim anlayisimizdan hareketle 6gretmenlerimiz ¢ok amagli salonda internet,
bilgisayar, projeksiyon vb hizmetlerden istediklerinde faydalanabilmektedir.Okulumuz TT Net internet ile
internete baglanmaktadir. Internet okulumuzdaki tiim bilgisayarlara ulasmaktadir. Idarecilerimizin odalarinda,
Rehber Ogretmen odasmda, Cok Amagl salonumuzda bilgisayar kullanilmaktadir. Ayrica okulumuzun
www.emineozgulergursuino.meb.k12.tr internet sitesi bulunmaktadir. Okulumuzda Ggrenciye soru ¢6zme,
konu 6grenme, deney yapma ve uygulanan 6lgme degerlendirme smavlarmndaki eksikliklerini gérme ve telafi
etme imkani saglanmaktadir. Sinif seviyelerine uygun konu anlatimlar1 gorsel ve isitsel i¢erikli cd vb. araclar
toplant1 odas1 ve ara¢ gereg odasinda bulunmaktadir ve kullanilmaktadir. Okulumuz bilgi ve bilgi birikimi
kavramlarm1 6nemseyerek Ogrenci ve ¢alisanlarla ilgili gerekli bilgileri diizenli ve sistemli bir bicimde
dosyalamaktadir.

Ust yonetimden gelen ve okul icerisinde gerekli olan bilgiler paydaslara yazili imza sirkiileriyle ve sozlii
olarak duyurulmaktadir.

Okulumuza kaytt olan 6grenciler i¢in hazrlanan 6grenci bilgi formlar1 dosyalanarak e-okul yonetim bilgi
sistemine kaydedilmektedir. Bu sisteme okul idaresi yetkilileri kendi gorev tammlan i¢inde ulasabilmekte ve
bilgiler glincellenmektedir. Bu bilgilerin kaybolmamasi i¢in arsivlenmesi ve yedeklenmesi yapilmaktadir.

Rehberlik ve psikolojik danigma bolimii, 6grencilerle ilgili yaptig1 calismalar1 Rehberlik Yiiriitme
Kurulunda kurul iyeleri ile paylasmaktadr. Paylasilan bilgiler dikkate almarak onlemlerle ilgili planlama
yapilmakta ve argivlenmektedir.

Okulumuzda caliganlarla ilgili bilgiler yasal mevzuat dogrultusunda st kurumdan gelen atama, ozlik
dosyalar1 teslim alinarak personel ile ilgili kademe, terfi islemleri bilgi-iglem merkezinde islenmektedir.
Ogretmen 6zliik dosyalarmda tiim bilgiler arsivlenmekte ve yedeklenmektedir.

Ayrica kurumumuzda tiim paydaslara ait gizlilik iceren yaz ve iglemler Okul Miidiirii tarafindan 6zel olarak

arsivlenmektedir. Ogrenciyi ilgilendiren not ve davranis notu ¢izelgeleri, yazili kdgitlar: arsive almarak belli
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periyotlarla saklanmaktadir. Bu bilgiler; 6gretmenlerin yaptigi planlar aracihigi ile sube, ziimre ve cesitli

toplantilarla 6gretmen, veli ve dgrencilerle paylagiimaktadir.

Ogrenci ve velinin bilgiye ulasmsz, duyuru panolari, anons, birebir gériismeler, web sayfasi, e-okul veli
bilgilendirme sistemi, telefon zinciri ve toplantilar ile saglanmaktadr. Calsanlarm bilgiye erigimi ise birebir
goriismeler, internet, anons, telefon zinciri, duyurular, panolar ve dosyalar ile ger¢eklestirilmektedir.
Okulumuzda Miidiir ve Miidiir yardimcilar1 arasmndaki i¢ iletisim bilgi islem merkezinde olusturulan kurum
net aracih1 ile saglanmaktadr. Idareciler, kendi alanlarm ilgilendiren &grenci bilgilerini e-okul yonetim bilgi
sistemine aktarmakta ve kullandiklar1 sifre ile bu bilgilere ulagmaktadir. Ayrica okulumuzda dahili telefonlarla
haberlesme saglanmakta ve gerektiginde anons sistemi de kullanilmaktadir. Okulumuzda bilginin gegerliligi
stirekli giincellenerek yapilmaktadir. Bilgiler gilincelligini yitirdiginde kamu ve Milli Egitim Bakanlig1
yonetmeliklerine uygun olarak arsivlenmektedir. Ayrica okulumuzda defterler ve desimal dosya sistemi,
mevzuata uygun olarak tutulmaktadir.

Evraklar, desimal dosya sistemine uygun olarak numaralandirilmakta, gelen ve giden evrak defterine ve
kurum net programina kaydedilmektedir. Liderlerimiz, okulumuz ¢aliganlarinin bilgi birikimlerini artrmak
icin basmi ve egitim-0gretimle ilgili seminerleri siirekli izlemektedir.

Okul yoneticilerimiz okulun var olan teknolojik donanimmmn amaglara yonelik kullanimini, var olan
teknolojik donanmmlarmi baslangicta ortaya konulan ¢alisma planlarma gore smiflandirr ve zaman ¢izelgesi
olusturarak saglarlar.

Okul yoneticilerimiz aktifleri, politika ve stratejiyi destekleyecek sekilde kullanirlar.

Giivenligi okulda siirekli bir ¢alisan bulundurarak, ¢evreyi bilinglendirerek, okula sahip ¢ikmalarmi
saglayarak ve gerektiginde kolluk kuvvetlerinden yardim alarak saglarlar.

Okulumuz binasmin dis etkenlerden korunmasi amaciyla bakim, onarim ihtiyaclar1 gerektiginde
yapilmaktadir. Okulumuzda arag ve gereclerin olusturdugu tehlikeyi 6nlemek amaciyla bu arag-geregler uygun
sekilde yerlestirilmektedir. Bina ve derslikte bulunan araglarm periyodik bakimlari yapilmaktadir.

Bunun diginda binanmn elektrik sistemi, ¢atilarm bakmmi periyodik olarak yapilmaktadr. Okulumuzda
bulunan yangin koésesindeki yangin tiiplerinin ve malzemelerinin bakim ve onarmmlari talimatlarma uygun
olarak yapilmaktadir.

Okul yoneticilerimiz okulu egitimi ve toplumu etkileyecek teknolojik gelismeleri ihtiyaglar
dogrultusunda belirler ve imkanlar dogrultusunda karsilarlar. Hedefe yaknlik derecesine gére de oncelik
srrasma koyarak degerlendirirler. Siirekli takip ettikleri gelismeleri kendilerinde bulunan teknoloji ile
karsilastirir ve zamaninda eskiyen teknoloji iiriinlerini kullanilmaz hale gelmeden dnce degistirirler.

Okul yoneticilerimiz yeterli diizeyde malzeme stokunu, okulun gereksinimlerini dogru planlayip,
derecelendirip, maddi kaynaklarmi 6ngorii i¢inde kullanip saglamaktadirlar.

Okul yoneticilerimiz bilgi birikiminin politika ve stratejiye destek olacak bicimde yapilandirirlar.
Demokratik ozellikleri ile bilgi birikimlerini gerceklestirilen toplantilarda, bireysel fikir aligverislerinde

bulunulmasmni saglayip, uygun ise uygun ¢alisan mantigi ile gérevlendirir ve yonetir.



Okul yoneticilerimiz okulun var olan teknolojik donanimmm amaclara yonelik kullanimini, var olan
teknolojik donanimlarmi baslangigta ortaya konulan ¢alisma planlarma gore smiflandirr ve zaman ¢izelgesi
olusturarak saglar.

Okulumuzda atiklarm azaltilmasma yonelik bilingli kullanim i¢in gerekli egitimler verilmektedir.
Okulumuzda olumsuz kiresel kirlenmeye etki eden driin kullanilmamaktadir. Toplanan pil, pet sise, kagit ve

kutular ilgili birimlere gonderilmektedir. Ayrica Gorsel Sanatlar, Teknoloji-Tasarm ve Fen ve Teknoloji

derslerinde, atik maddelerden proje gelistirmede yararlanilmaktadir.

Okulun Teknolojik Altyapist:

Arac-Geregler 2012 2013 2014 | lihtiyac
Bilgisayar 5 5 5 2
Yazici 2 2 2 1
Cok Fonksiyonlu(Yazic1-Tarayici- Fax-Fotokopi) 3 4 4 1
Fotokopi Makinesi 0 0 1 1
Projeksiyon 2 2 2 0
Televizyon 0 0 0 1
Internet baglantisi Var Var Var -
Fax 0 0 0 0
Video 0 0 0 0
Etkilesimli Tahta 0 0 29 0
Kamera 0 0 0 1
Okul Internet sitesi Var Var Var Var
Personel/e-mail adresi orani % 100 % 100 % 100 Yok
Okulun Fiziki Altyapist:
Fiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiyac
Miidiir Odas1 X 1 Yok
Miidiir Yardimcis1 Odasi X 2 Yok
Ogretmenler Odas1 X 1 Yok
Okul Aile Birligi Odas1 X 1 Yok
Rehberlik Servisi X 1 Yok
Kutiiphane X 1 Yok
Miizik Odas1 X 1 Yok
Cok Amach Salon X 1 Yok
Teknoloji ve Tasarim Atdlyesi X 1 Yok
Bilgi Teknoloji Smif1 X 1 Yok
Yemekhane X Yok
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Spor Salonu X 1
Gorsel Sanatlar Smif1 X 1
Spor Alanlar1 X 1 1
Kantin X 1 Yok
Fen ve Teknoloji Laboratuari X 1
Derslikler X 24 Yok
Egitim Araclar1 Odas1 X 1 Yok
Arsiv X 1 Yok
Mescit X 2 Yok

5.4. Mali Kaynaklar

Okulumuzda finansal ve fiziksel kaynaklarm yOnetimi siireci kapsammda finansal kaynaklar
yonetilmektedir. Okulumuzda finans kaynaklar yillik biitce planmna gére olusturulmaktadir. Giderlerle ilgili
diizenlemeler Okul Aile Birligi ve komisyonlar tarafindan yapilmaktadir. Okulumuz kar amaci giitmeyen bir
kurulustur. Yillik biitce gelirleri Okul Aile Birligine yapilan veli bagslari, kantin, tiyatro, gezi, kermes,
anasmif1 aidatlarmdan olusmaktadr. Okulumuz biitgesi olusturulurken c¢alisanlar bilgilendirilmektedir.
Toplantilarda bireysel ve grup olarak belirlenen ihtiyaglar okulumuz finansal kaynaklarmdan saglanmaktadir.

Davraniglarda objektif olma ilkesine uygun olarak okulun gelir ve gider bilangosu alt1 ayda bir, ayrica gelir-
gider sonuclar1 aylik olarak panolara asilarak tim paydaglarm bilgilendirilmesi saglanmaktadwr. Egitim
hizmetlerinin karsilanmasmnda ihtiyaglar smirsiz ama kaynaklar smirlidrr.

Yatrimlar, okulumuzun politika ve stratejilerini destekleyecek dogrultuda oncelikli ihtiyaglarma gore
planlanmakta, satm alma komisyonu tarafindan teklifler almmakta ve degerlendirme yapilarak uygun teklif
se¢ilmektedir. Alman hizmet ve arag-gerecler, muayene ve teslim alma komisyonu tarafindan teslim almarak
ilgili demirbas defterine kaydedilmektedir.

Okulumuzda arag-geregler ekonomik olarak tasarruf tedbirlerine uygun bicimde degerlendirilmektedir.
Finansal kaynaklarin tasarrufuna yonelik tedbirler de ahnmaktadr.

Giderlerimizin biiyiik boliimiinii olusturan su ve elektrik kullaniminin denetimleri yapilarak tasarruf
saglanmaktadr. Kirtasiye giderleri ilgili liderlerin kontroliinde olusturulan sistemle planlama yapilmakta,
okulumuzun baski, fotokopi ve yazilim hizmetleri i¢in sorumlu kigiler gérevlendirilmektedir.

Finansal risklerinin olusumuna yonelik tasarruf tedbirleri alnmakta, ortaya ¢ikabilecek biitce acigi
cahsanlara duyurulmakta ve alnan kararlar dogrultusunda Okul Aile Birligi ile isbirligine gidilerek kaynak
saglanmaktadr. Egitim-6gretim kalitemizin ve kurum kiiltlirimiiziin istendik davraniga yonelik geligimini
saglamak i¢in 68renci, veli ve igbirligi yapilan kuruluglarla sinerji yaratilarak birlikte calismalar yapilmaktadir.
Isbirligi yapilan kuruluslarla gesitli toplantilar ve birebir goriismelerle bilgilendirmeler yapilmaktadrr. Siire¢
tyilestirme ekiplerine bu kuruluglarm temsilcilerinin de katilimlar1 saglanmaktadir.

Diger is birliklerimiz ile Okul Aile Birligi ¢alisanlar1 ve toplantilarda birlikte olunarak bilgi birikimi
aktarilmaktadir. Ayrica tiim gelir ve giderler Tefbis sistemine islenmektedir.
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5.5. Istatistiki Veriler

Ogrencilere Iliskin Bilgiler:

Karsilastirmali Ogretmen/Ogrenci Durumu

OGRETMEN OGRENCI OKUL IL TURKIYE
Ogrenci sayisi Toplam Ogretmen Ogretmen Ogretmen
Toplam & Y ..vp . = . . . basma diisen
. ogrenci basma diisen basma diisen o ’
Ogretmen sayisi N ) e ) ogrenci
sayist ogrenci sayist ogrenci sayis1
Kiz Erkek Sayist
25 360 342 702 28 36 33
Ogrenci Sayisina Iliskin Bilgiler
2012-2013 2013-2014 2014-2015
Kiz Erkek Kiz Erkek Kz Erkek
Ogrenci Sayisi 230 222 320 300 380 391
Toplam Ogrenci Sayis1 452 620 771
Yillara Gore Mezun Olan Ogrenci Orani
2012-2013 2013-2014 2014-2015
Bolim Adi Ogrenci | Mezun | Ogrenci | Mezun | Ogrenci | Mezun
Sayis1 Sayis1 Sayis1 Sayis1 Sayis1 Sayis1
452 45 620 55 771 65
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Ogrencilerin Ortadgretime Gegis Smavlarindaki Basarilarma iliskin Bilgiler

2012-2013 2013-2014 2014-2015
Kiz Erkek Kiz Erkek Kiz Erkek
Ogrenci Sayis1 2 1 5 2 15 20
Smmava Giren Toplam Ogrenci 45 55 65
Sayis1 ( Kiz +Erkek )
Kazanan 6grenci sayist 3 7 35
Genel Basar1 Oram ( % ) % 6 %7 %46

Sinif Tekrar1 Yapan Ogrenci Sayisi

Ogretim Y1l Toplam Ogrenci Sayis1 Sinif Tekrar1 Yapan Ogrenci Sayis1
2012-2013 452 10
2013-2014 620 15
2014-2015 771 20
Devamsizlik Nedeni [le Sinif Tekrar1 Yapan Ogrenci Sayisi
Ogretim Y1l Toplam Ogrenci Sayis1 Devamsizliktan Dolayr Smif Tekrar1 Yapan
Ogrenci Says1
2012-2013 452 5
2013-2014 620 4
2014-2015 771 5
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Odul ve Cezalar

2012-2013 2013-2014 2014-2015
Ogrenci Sayist Ogrenci Sayist Ogrenci Sayis1
Onur Belgesi Alan Ogrenci Sayisi 75 48 22
Tesekkiir Belgesi Alan Ogrenci Sayis1 93 112 158
Takdir Belgesi Alan Ogrenci Say 42 78 105
Disiplin Cezas1 Alan Ogrenci Sayis1 0 0 1
Sosyal Etkinlikler Durumu Verileri:
Yillar Sosyal kuliip sayist Kuliip ¢alismalarmda Yapilan Etkinlik
Sayis1

2012-2013 9

2013-2014 9

2014-2015 10

Okulumuzda Yapilan Kiiltiirel Faaliyetlerin Gergeklesme Sikliklart:

Faaliyet TUrl

Yillar

2012-2013

2013-2014

2014-2015

Sergi

2

3

2

Konser

Tiyatro

Soylesi

Dinleti

Sélen

GOsterl

Toéren

Toplant1

Veli Toplantisi

Seminer

Turnuva

N O| | © U1 O O O] O] O ©

RIN| &AW OO Of | | O

N O| U1 B O | Of | O N O

TOPLAM

N
N

N
N

N
w

Okul Kdttphane Bilgileri:

Yillar

Kiitiiphanedeki Kitap Sayisi

Kiitiiphaneden Yararlanan Ogrenci Sayis1
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200

2012-2013 80
2013-2014 120 400
2014-2015 200 500

Yerlesim Alam ve Derslikler

Okulumuz 702 &grenci kapasiteli, 7000 m” bir bahge kullanim alani mevcuttur. Bu durum o6zelikle
ogrencilerimizin yogunlugu nedeniyle bahge alam ¢ok kiigiik kalmaktadir. 24 derslik ve 24 sube ile derslik

kapasitemizin de % 100 kullaniimaktadir.

Yerlesim
Toplam Alan (m°) Bina Alani (m°®) Bahge alami (m®)
7000 m* 1000 m* 6000 m*
Sosyal Alanlar
Tesisin ad1 Kapasitesi (Kisi Sayis1) Alan1
Kantin 30m’ 30 m*
Yemekhane 0 0
Toplant1 Salonu 60 m 60 m°
Konferans Salonu 0 0
Seminer Salonu 0 0
Spor Tesisleri
Tesisin ad1 Kapasitesi (Kisi Sayis1) Alan1
Basketbol Alani 300 m* 300 m*
Futbol Sahas1 500 m* 500 m*

6. Cevre Analizi

6.1 PEST Analizi
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Cevre analizinde; okulumuzu etkileyebilecek dissal degisimler ve egilimler degerlendirilmistir. PEST
Analizi faktorlerin incelenerek 6nemli ve hemen harekete gecilmesi gerekenleri tespit etmek ve bu faktorlerin,
olumlu veya olumsuz kimleri etkiledigini ortaya ¢ikarmak i¢in yapilan analizdir. Okulumuzda PEST Analizi,
politik(siyasi), ekonomik, sosyal ve teknolojik faktorlerin incelenerek énemli ve hemen harekete gecirilmesi
gerekenleri tespit etmek ve bu faktorlerin olumlu (firsat) veya olumsuz (tehdit) etkilerini ortaya ¢ikarmak igin
yapilan bir analizdir. Politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik degisimlerin sakincali(tehdit) taraflarmdan
korunmak, avantajli(firsat) taraflarmdan yararlanmaya ¢ahgmaktr. Okulumuz politik, ekonomik, sosyal ve
teknolojik alanlardaki cevre degigskenlerini degerlendirmis, bu degiskenlerin okulun gelisimine nasil katki
saglayacagmi ya da okul gelisimini nasil engelleyecegini belirlenmistir. Bu degiskenlerden okulumuzun
gelisimine katki saglayacak olanlar bir fwsat olarak degerlendirilmistir. Bunun yani sra okul geligimini
engelleyebilecek olan degiskenler ise tehdit olarak alinmis ve planlama yapilirken bu tehditler g6z 6niinde
bulundurulmustur. Sosyal faktdrler ¢evrenin sosyokiiltiirel degerleri ve tutumlart ile ilgilidir.

Bu deger ve tutumlar okulumuzun ¢alisanlar1 ve hizmet sundugu kesimler agisindan énemlidir. Ciinkii bu
konular orgiitiin stratejik hedeflerini, amaglarmi etkileyebilir, kurum ag¢ismdan bir firsat ya da tehdit
olusturabilir. Sosyal agidan ¢evre analizi yapilirken kurumun bulundugu g¢evredeki yasanti bigimi, halkin
kiiltiire] dlizeyi, toplumsal gelenekler vb. konular dikkate almmali, bu konularin kurum ag¢isindan bir firsat mi
yoksa tehdit unsuru mu oldugu tespit edilmelidir. Teknolojik alandaki hizli gelismeler, telefon, radyo,
televizyon ve internet gibi giiniimiiz haberlesme araglari ¢evrede olup bitenlerden zamaninda haberdar olma
olanaklar1 yanmnda, yazili haberlesmenin ifade gii¢liklerini ortadan kaldrmis, hatta birtakim olaylar1 gérerek
aninda izleyebilme olasiligini ger¢eklestirmis bulunmaktadir.

Herhangi bir haber, mesaj veya dnemli bir olay, diinyanm herhangi bir yerine vakit gecirmeksizin cok ¢cabuk
ulagsmakta; diinyanm herhangi bir yerinden bagka bir yere bilgi ve deneyim transferi ger¢eklestirilebilmektedir.
Bu durum bilimsel, teknik ve diisiinsel alanlarda meydana gelen gelismelerin iyi veya kotii sonug lariyla biitiin
diinyaya yayilmasini saglamaktadir.

Boylece, diinyada kisiler arasi iligkilerde oldugu kadar, grup ve uluslararasi iligkilerde de sosyokiiltiirel
yonden hizli degisimler meydana gelmektedir. Bilimsel, teknik ve diisiinsel degisimler, egitim ve 6gretim

alanindaki sistem ve yontemleri de temelinden degisime zorlamaktadir.

PEST (CEVRE) FAKTORLERI

EMINE OZGULER GURSU IHO YUREGIR
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*Ilge merkezine okul 10 km’dir.

*{1 disindan go¢ alan bir bolgededir.
*Ekonomik kosullar diisiiktiir.
*Egiteme verilen 6nem yeterli degildir.

*Merkez ilge konumundadir.
*1 disindan gd¢ alan bir b lgedir.
*Ekonomik diizey aralig1 genistir.
*Kalabalik aileler yaygmdir.

POLITIK VE YASAL ETMENLER

*Milli Egitim Bakanlig1 ve 1l ve Ilce Milli Egitim
Midirligic  2015-2019  Stratejik  Planlarmm
ince lenmistir.

*Yasal yukumlulukler belirlendi.

*Personelin yasal hak ve sorumluluklar: tespit edildi.

*Olugturulmast gereken kurul ve komisyonlar
belirlendi.

*Okul gevresindeki politik durum incelendi.
*Ogrencilerin ~ degisik  ihtiyaglarina,  dogal
yeteneklerine ve ilgi alanlarma yonelik ¢aligma
yapildi

*Okulumuzun bulundugu gevrenin, egitime-ogretime
erisebilirlik  hakkinda zorunlu egitimi asan
beklentileri tespit edildi.

*Cevre kosullarma gore insanlarm kiiltiir seviyeler

yiiksek degildir.
*Okuma-yazma orani istenilen diizeyde degildir.
*Ailelerin  bilgisizliginden  kaynakli  yanls

yonlendirmeler ve bunlarin olumsuz sonuglar
gorilebilmektedir.

EKONOMIK CEVRE ETMENLERI

*Okulun bulundugu ¢evrenin genel gelir durumunun
tespit edildi.

*Is kapasitesi gézlemlendi.

*Okulun gelirini arttirict unsurlar

*Qkulun giderlerini arttran unsur lar

*Tasarruf saglama imkanlar1 belirlendi.

*Velilerin sosyoekonomik dizeyi hakkinda bilgi
sahibi olundu.

*[Ice ekonomik olarak ¢ok gelismis degildir.
*Mevsimlik ig¢i potansiyeli fazladir.

*Siirekli ise sahip olan kisiler azdr.

SOSYO-KULTUREL CEVRE DEGISKENLERI
*Kariyer beklentilerinin ¢ok yiiksek olmadig1 tespit
edildi.

*Ailelerin ve 0Ogrencilerin  bilinglenmeleri
cahsmalar yapildi

*Alile yapismmdaki degismeler(genis aileden ¢ekirdek
aileye gecis, erken yasta evlenme vs.)

*Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para
kazanma hirs1, liiks yasama diiskiinliik, kirsal alanda
kentsel yasam)

*Gog ler dolayisiyla artan mahallemizdeki okul ¢agi
ogrenci sayis1 belirlendi.

icin

*Genel olarak gen¢ niifusun kariyer planlamasi
vardir.

*Genis aile ve ekonomik zorluklardan dolay1 erken
yasta evlenme fazladir.

*Bu sebepten
gerceklesmemistir.

dolay1 kariyer planlamalar
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TEKNOLOJIK CEVRE DEGISKENLERI
*Milli Egitim Bakanligi1 teknoloji kullanim durumu,

*e- devlet uygulamalar *Teknolojik  uygulamalar ~ yakmdan  takip

*e-0grenme, e-akademi, e-okul, eba, uzem internet | edilmektedir.

olanaklar1

*Okulun sahip olmadig: teknolojik araglar bunlarm | *Her ekonomik diizeye hitap eden teknolojik

lizl;zalmlma ihtimali - okt ull araglar  oldugu icin  bunlarm  kullanm
alisan ve Ogrencilerm teknoloji  kullanim

kapafiteleri, ¢ : yaygilasmistir

*Ogrenci ve calisanlarm sahip oldugu teknolojik

araglar

*Teknoloji alanindaki gelismeler

*Okulun yeni aracglara sahip olma imkanlar1
*Teknolojinin egitimde kullanim,

*Teknolojinin  ilerlemesinin, yayllmasmnm ve
benimsenmesinin artmasi

*Bilginin  hizlh  iretimi, erigilebilirlk  ve
kullanilabilirliginin ge lismesi

*Teknolojinin sagladig1 yeni 6grenme ve etkilesim-
paylagmm olanaklar1 tespit edildi.

6.2. Ust Politika Belgeleri

SIRA

NO REFERANS KAYNAGININ ADI

5018 yili Kamu Mali Y 6netimi ve Kontrol Kanunu

[1 Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y 6netmelik

Ilge Planlama Teskilati Kamu Idareleri Igin Stratejik Planlama Kilavuzu (2006)
Milli Egitim Bakanlig12015-2019 Stratejik Plan Hazirlik Programi

Milli Egitim Bakanligi Stratejik Plan Durum Analizi Raporu

Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanhgmin 2013/26 Nolu Genelgesi

OO |WIN|F-

7. GZFT (Giiglii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar, Tehditler) Analizi

Okulumuzun performansmi etkileyecek i¢ ve dig stratejik konular1 belirlemek ve bunlar1 yonetebilmek
amactyla gergeklestirilen durum analizi ¢aligmasi kapsaminda Stratejik Planlama Ekibi tarafindan GZFT
Analizi yapilmstrr. I¢ paydaslarla calistay teknigi ile iki asamada gerceklestirilen calismalar, dis paydas
miilakatlar1 kapsaminda elde edilen goriis ve oneriler ve Stratejik Planlama Ekibi tarafindan GZFT Analizine
temel girdiyi saglamistir. Paydaglarla yapilan c¢aligmalar ile Stratejik Planlama Ekibi tarafindan
gergeklestirilen diger analizlerin birlestirilmesi neticesinde okulumuzun giliglii ve zayif yanlari, firsat ve

tehditlerini iceren uzun bir liste olusturulmustur. Analiz cergcevesinde ortaya konacak stratejik konularm daha
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gercekei ve ulasilabilir bir ¢ergevede ele alinmasi amaciyla GZFT analizinde bir 6nceliklendirme yapilmasi
kararlastriimistrr. Onceliklendirmede; bir yandan analizde yer alan hususlarm agrliklandrilmasi, diger
yandan Stratejik Planlama Ekibinin bilgi birikimi ve tecriibesi 1g18mda konularm 6nem derecesine gore
srralanmasi yontemleri uygulanmistir.

Frsatlar, okulumuzun kontrolii diginda gergeklesen ve okulumuza avantaj saglamasi muhtemel olan etkenler

ya da durumlardir. Tehditler ise, okulumuzun kontrolii disinda gergeklesen, olumsuz etkilerinin engellenmesi

veya smrrlandiriimasi gereken unsurlardir.

Cevre analizinde; okulumuzu etkileyebilecek digsal degigimler ve egilimler degerlendirilmistir.

GZFT ANALIZI
Gugli Yonlerimiz Zayif Yonlerimiz
*Okul yonetici ve Ofretmenlermin  ihtiyac | *Ailelerin 6grencilerin egitim-6gretim faaliyetlerine
duydugunda 1Ilge Milli Egitim Miudirkigi | yeterli 6Gnem vermemesi

yoneticilerine ulagabilmesi

*Liderlik davraniglarini sergileyebilen yonetici ve
calisanlarm bulunmasi

*Ogretmen yonetici is birliginin giic lii olmas1
*Geng 6gretmen kadrosunun olmasi

*Kendini gelistiren gelisime agik ve teknolojiyi
kullanan dgretmenlerin olmast

*Okulun sosyal, kiltdrel, sportif etkinliklerdeki
basarisi

*Okul Aile Birliginin is birligine a¢ik olmasi
*ADSL baglantisinin olmas1

*Ogrencilerin okuma ihtiyacinmn giderilmesi igin
kiitiiphanenin olmas1

*Ders disi1 faaliyetlerin yapilmasi

*Cok Amagcli Salonun olmasi

*Giivenlik kameralarinm olmast

*Veli iletisiminin giigkii olmast

*Velilerin egitim seviyesinin diisiikliigii ve ¢cogunun
issiz olmasi

*Okuma aligkanliginm az olmas1

*Qgrencilerin ortak bir okul kiiltiire sahip olmamas1
*Siirekli devamsiz 6grenci sayismm fazla olmasi
*Ogrenci disiplin anlayismm yetersizligi

*Kadrolu hizmetli ve memur personelinin yeterli
olmamasi

*Y 6netici 0gretmen eksikligi

*Okulun fiziki mekanlarinm yetersizligi

*Sportif faaliyetler i¢in kapali spor salonunun
olmayis1

Firs atlarnmiz

Tehditle rimiz

*Mulki ve yerel yetkililerle olan olumlu diyalog ve
is birligi

*Okulumuzun  diger
iletisiminin gii¢ ki olmas1
*Yerel yonetim, sivil toplum kuruluslar1 Il Ozel
Idaresinin egitime destegi

*Hizmet alanlarm beklenti ve goriislerinin dikkate
almmas1

*QOkula ulagmm kolay olmasi

*Okulumuzun yakmlarmda klinkk ve hastane
bulunmast

*Karakolun okulumuza yakmn olmasi

*Insan kaynaklarmm yeterliligi

*Velilere kisa siirede ulagilabilmesi

okullar ve kurumlarla

*Okulumuzun ¢evresinde bulunan internet kafeler
*Pargalanmis ve problemli aileler

*Medyanin egitici gérevini yerine getirmemesi
*Bulundugumuz bolgenin hizli gé¢ alip vermesi
*Velilerin ekonomik durumunun diisiik olusu
*QOkul cevresinde 6grencileri olumsuz etkileyen

farkli sosyal gruplarin bulunmasi.
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F. SORUN VE GELISIM ALANLARI
Miidiir iglimiiziin durum analizi ¢aligmalarinda tespit edilen sorun/geligim alanlari, planmn

Gelecege Bakis boliimiiniin olusturulmasma kaynaklik etmektedir. Bu anlamda sorun/gelisim alanlari,
Durum Analizi ve Gelecege Bakis boliimleri arasmda bir kdprii konumundadir. Adana 11 Milli Egitim
Miidirigi stratejik planinda SP temel yapis1 goz oniine alnarak; egitim 6gretime erisimde 7, egitim

ve dgretimde kalitede 11 ve kurumsal kapasitede 10 olmak iizere toplam 28 sorun/geligim alan tespit

edilmistir.

Sorun/Gelisim Alanlan Listesi

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

* [lkogretimde devamsizlik

* Zorunlu egitimden erken ayrilma
* Temel egitimden ortadgretime
gegis

* Ozel egitime ihtiya¢ duyan
bireylermuygun egitime erigimi

* Ozel 6gretimin pay1

orani

* Hayat boyu 6grenmeye katilim

* Hayat boyu 6grenmenin tanitimi

*Egitim 6 gretim stirecinde
sanatsal, sportif ve kultirel
faaliyetler

* Okuma kulturd

* Okul saglig1 ve hijyen

* Zararh aligkanlhiklar

* Ogretmenlere yonelik hizmetici
egitimler

* Okul yéneticilerinin derse girme,
ders denetleme yetkisi

* Egitimde bilgi ve iletigim
teknolojilerinin kullanimi

* Temel egitimden ortadgretime
gecis sistemi

* Sinav odakli sistem ve smav
kaygist

* Egitsel degerlendirme ve
tanilama

* Egitsel, mesleki ve kisisel
rehberlik hizmetleri

*Ogretmenlerin adaylik egitimi,
hizmet éncesi mesleki uyum
egitimleri ile ilgili standartlar ve
bu konuda ilgili mevzuatin
uygulanmasi

* Caligma ortamlar1 ile sosyal,
kiiltiirel ve sportif ortamlarm is
motivasyonunu saglayacak
bigimde duzenlenmesi

* Calisanlarm 6diillendirilmesi

* Hizmeti¢i egitim kalitesi

* Okulun fiziki kapasitesinin
yetersizligi (Egitim

Ogretim ortamlarmin yetersizligi)
* Ogretmenlere yonelik fiziksel
alan yetersizligi

* Okulun sosyal, kiiltirel, sanatsal
ve sportif faaliyetalanlarimm
yetersizligi

*Okul-Aile Birlikleri

*Stratejik planlarm
uygulanabilmesi i¢in kurumlarda
ust diizey

sahiplenmenin yetersiz olmast

* Bilgiye erigim imkanlarinm ve
hizmnmn artrrilmast1

TOWS MATRISi

GF STRATEJILERI Firsatlarin
avantaji i¢in gii¢lii yonleri kullan
ZF STRATEJILERI Zayiflig1
yenmek i¢in firsatlar1 kullan

GT STRATEJILERI Tehditleri
uzaklastirmak i¢in giig i yonleri
kullan

GUCLU YONLER-G

1. Okul y6netici ve
ogretmenlerinin ihtiyag
duydugunda Ilce Milli Egitim
Miidiir Kigl yoneticilerine

ulasabilmesi

ZAYIF YONLER-Z

1. Okulun bahgesinin yetersiz
olmasi.

2. Smif kitapliklarinin aktif halde
islememesi.

3. Okulun fiziki bakimdan

55




ZT STRATEJILERI Zayiflig1 azalt
tehditlerden kurtul

2. Liderlik davraniglarmni
sergileyen yonetici ve
calisanlarm bulunmasi.

3. Okulun sosyal, kiiltrel,
sportif etkinliklerdeki bagarist.
4. Ders dist faaliyetlerin
yapilmasi.

5. Veli iletisiminin giiglii

olmasi.

yetersizligi.

4. Odeneklerin yetersizligi.

FIRSATLAR-F

a) Muilki ve yerel yetkililerle olan
olumlu diyalog ve is birligi.

b) Hizmet alanlarm beklenti ve

gorlislerinin dikkate almmas.

) Velilere kisa siirede ulasilabilmesi.

d) insan kaynaklarmm yeterliligi.

GF STRATEJILERI

1. Egitim-6gretim, personel vb.
is ve islemlerin kisa siirede
¢Ozimlenmesi.(1-a)

2. Objektif yonetim anlayismin
gliven olugturmast.(2-b)

3. Ogrenci takibinin
saglanabilmesi-bagari ve
devam(6-c)

4.Insan kaynaklarmm yeterliligi
sayesinde ders dis1
faaliyetlerinin yapilabilmesi(5-

d)

ZF STRATEJILERI

1. Kiitliphane ve smf
kitapliklarinm aktif hale
getirilmesi i¢in okulun maddi ve
insan kaynaklarmdan
faydalanilmas1.(2-€)

2. Milki ve yerel yetkililerle olan
olumlu diyalog ve isbirligi ile
Odenek yetersizliginin
giderilmesi.(4-a)

3. Hizmet alanlarm beklenti ve
goriislerinin dikkate alarak okul
bahcesinin beklentiye uygun hale
getirmek.(1-b)

TEHDITLER-T
a) Okulumuzun gevresinde bulunan
internet kafeler.

b) Parcalanmig ve problemli aileler

¢)Okul ¢evresinde 6grencileri
olumsuz etkileyen farkli sosyal
gruplarin bulunmas1.

GT STRATEJILERI

1. . Okulun sosyal, kiiltarel,
sportif etkinliklerdeki
bagarismdan yararlanarak okul
¢evresinde 6grencileri olumsuz
etkileyen farkli sosyal
gruplardan 6grencileri
uzaklagtirmak.(3-C)

2. Ders dis1 faaliyetlerin
artrilmasi ile internet kafelere
Ogrenci gidiginin

durdurulmasi.(4-a)

ZT STRATEJILERI

1. Kitaphgm isler hale getirilmesi
ve internet kafelere 6grenci
gidisinin durdurulmasu.(2-a)

2. Okul bahgesine futbol sahasi
olusturularak internet kafelere
Ogrenci gidisinin

durdurulmas.(1-a)
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STRATEJIK PLAN MIiMARISi

EMINE OZGULER GURSU IMAM HATIP ORTAOKULU STRATEJIK PLAN MIMARISI
1. EGIiTiM VE OGRETIME ERiSiM

1.1. Egitim ve Ogretime Katihm ve Tamamlama

1.1.1. Okul 6ncesi egitimde okullagsma, devam ve tamamlama
1.1.2. Zorunl egitimde okullagsma, devam ve tamamlama
1.1.3. Hayat boyu 6grenmeye katilim

2. EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

2.1. Ogrenci Basars1 ve Ogrenme Kazammlan

2.1.1. Ogrenci

2.1.2. Ogretmen

2.1.3. Ogretim programlar1 ve materyalleri

2.1.4. Egitim - dgretim ortam1 ve gevresi

2.1.5. Rehberlik

2.1.6. Olgme ve degerlendirme

2.2. Egitim ve Ogretim ile istihdam Iliskisinin Gelistirilmesi
2.2.1. Onceki 6grenmelerin tanmmas1

2.2.2. Hayata ve istihdama hazrlama

2.2.3. Mesleki rehberlik

3. KURUMSAL KAPASITE

3.1. Beseri Altyap1

3.1.1. Insan kaynaklar1 planlamasi

3.1.2. Insan kaynaklar1 yonetimi

3.1.3. Insan kaynaklarmin egitimi ve gelistirilmesi

3.2. Fiziki ve Mali Altyap1

3.2.1. Egitim tesisleri ve altyap1

3.2.2. Donatim

3.3. Yonetim ve Organizasyon

3.3.1. Kurumsal yapinm iyilestirilmesi

3.3.1.1. is analizleri ve is tammlar1

3.3.2. Izleme ve Degerlendirme

3.3.3. Sosyal taraflarm katilim1 ve yonetigim

3.3.4.1. Cogulculuk

3.3.4.2. Katihmeilik

3.3.4.3. Seffaflik ve hesap verebilirlik

3.3.5. Kurumsal iletisim

3.3.6. Bilgi Y 6netimi

3.3.6.1. Hizmetlerin elektronik ortamda sunumu

3.3.6.2. Elektronik ag ortamlarmm etkinliginin artirilmas1
3.3.6.3. Veri toplama ve analiz

3.3.6.4. Veri iletimi ve bilgi paylagimi1

3. BOLUM
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UCUNCU BOLUM: GELECEGE YONELIM

GELECEGE YONELIM

1. Vizyon, Misyon, Temel Degerler

2. Temalar, Amaglar, Hedefler, Performans Gostergeleri, Faaliyet/Projeler ve
Stratejiler

3. Izleme, Degerlendirme ve Raporlama

4. Eylem Planlar1

GELECEGE YONELIM
8. Misyon, Vizyon, Temel Degerler

Karsilikl etkilesime acik ve azami diizeyde katilimciligm (paydaslar) saglandigi ¢alismalar ¢ergevesinde,
Okulumuzun misyonu (varolus nedeni), vizyonu (gelecege bakisi), ilke ve degerleri (is yapis tarzlar) ile giiglii
ve gelismeye acik alanlar1 tespit edilmigtir.

Paydas beklentilerinin ¢aligmaya yansitilmasini saglamak amaciyla farkli kademe ve birimlerde gérev
yapmakta olan kisilerin tespit edilmesine gayret gosterilmistir.
VIZYONUMUZ

Akademik, sosyal, kiiltiirel ve sportif basarilart her kesim tarafindan kabul edilmis, ilgemizdeki diger
okullarla birbirine destek olan bir okuldur.

MISYONUMUZ

Yeniliklere acik, siirekli kendini gelistiren geng Ogretmen kadrosuyla, dgrenci merkezli egitim veren,
teknolojiyi kullanan, velilerin ihtiya¢ duyduklari her an okul idaresi ve Ogretmenlerine ulasip rehberlik
hizmetlerini alabildikleri, 6grencilerinin basarilarni 6n planda tutup, kaliteden 6diin vermeyen ¢agdas bir

egitim kurumuyuz.
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Ilkelerimiz ve Te mel Dege rle rimiz

ilkele rimiz

Paydaslar esitlikten yararlanir.

Paydaslarm yoneltilmesi yapilir.

Paydagslara firsat esitligi tanmir.

Veli-Ogrenci-Ogretmenin isbirligi iginde ¢ahsmalar saglanir.

Degisim ve yenilesme uyum.

Aciklik ve erigebilirlik.

Katilim ve sorumluluk bir arada degerlendirilir.

Siirekli ve saglikli iletisim.

O©| 00 N| O O & W DN -

Hesap verebilirlik.

Temel Degerle rimiz

1

Ulkemizin geleceginden sorumluyuz.

2 Egitime yapilan yardimi kutsal sayar ve her tiirlii destegi veririz.

3 Toplam Kalite Y6netimi felsefesini benimseriz.

4 Kurumda cahsan herkesin katilimi ile siirecin devamli olarak iyilestirilecegine ve gelistirilecegine
naniriz.

5 Saglikli bir galigma ortamu i¢erisinde ¢alisanlari tamyarak fikirlerine deger verir ve igsimizi 6nemseriz.

6 Mevcut ve potansiyel hizmet bekleyenlerin ihtiyaglarma odaklaniriz.

7 Kendimizi gelistirmeye dnem verir, yenilik¢i fikirlerden yararlaniriz.

8 Ogrencilerin, 6grenmeyi 6 grenmesi ilk hedefimizdir.

9 Okulumuzla ve 6grencilerimizle gurur duyariz.

10 | Ogrencilerimizi, yaratici yonlerinin gelismesi i¢in tesvik ederiz.

11 | Ogrenme problemi olan 6grencilerimiz i¢in 6zel destek programlar1 hazirlariz.

12 | Biz, birbirimize ve kendimize gliveniriz.

13 | Ogrencilerimiz, biitiin ¢ahgmalarmizm odak noktasidir.
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letisime

Aciktir.
Caliskandir.

Ulasilabilirdir. Isbirligine
Onem Verir.

Personeli

Uzmandir. . .
EMIME OZGULER GURSU
I IMAM HATIP ORTAOKULU
HiZMET SUNUMUNDA
Etik Davranir.

Hosgoruladiir. ‘ ‘
Huzurlu ‘ '
Saygilidir. “

Ortam Saglar.
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STRATEJIK PLAN GENEL GORUNUMU
Tablo- Stratejik Plan Genel Tablosu

Strate jik Amag 1: Ogrencilerimizin akademik anlamda basarilarmda artis saglamak.
Strate jik Hedef 1.1: Okulumuzun akademik basaris1 oranmni plan donemi sonuna kadar % 10 arttrmak.

Stratejik Amag 2: Ogrenci kitap okuma aliskanligni kazand rmak.
Stratejik Hedef 2.1. : Egitim-6gretim y1li igerisinde dgrencilerimizin ayda okudugu ortalama kitap sayismi

1‘den, plan sonunda 3’e ¢ikarmak.

Strate jik Amag 3: Teknolojiyi egitim alaninda daha etkin kullanabilmek.

Strate jik Hedef 3.1: Okulumuz Bilisim Teknoloji smifinin olusturulmasi ve yararlanan 6grenci sayisini

% 50 artrmak.

Strateji-4: Etkilesimli Tahtann bulundugu siniflar grencilerin 6grenmelerini kolaylastiracak, teknolojik
becerilerini destekleyecek sekilde kullanilmaktadir.

Stratejik Amag 5: Ogrencilerin bireysel ve toplumsal sorunlari tanima ve bu sorunlara ¢oziim yolu arama

aliskanlig1 kazandirmak.

Strate jik Hedef 5.1: Ulkemizde erozyon ve ¢evre sorunlarinin farkina varan, bu sorunlarm ¢oziimii icin

calismaya istekli 6grenci sayismi 50 kisiden 75 kisiye ¢ikarmak.

Strate jik Amag 6: Okulumuzda sosyal yardimlasma ve dayanisma bilinci kazandirmak.

Stratejik Hedef 6.1: Cevremizde ihtiyag sahipleri igin diizenlenen yardim kampanyalarma katilan 6grenci

sayisint % 50 artrmak.

Stratejik Hedef 6.2: Sosyal sorumluluk projeleriyle ugrasan 6grenci sayisini % 50 arttirmak

Strate jik Amag 7: Okulumuzda sportif faaliyetlerin sayismin arttirilarak dgrencilerimizin kisilik ve diisiinme

becerilerini gelistirmek.

Strate jik Hedef 7.1: Okulda sportif faaliyetlerin planlanarak, 2014 yilinda 2 sportif faaliyetin diizenlenmesi

ve plan doneminde bu sayinmn 4’e ¢ikarilmasi.

Strate jik Amag 8: Diizenlenen sosyal ve kiiltlirel etkinliklerle sanat ve kiiltiir sevgisini arttrmak.

Strate jik Hedef 8.1. Egitim 6gretim y1li igerisinde diizenlenen sosyal etkinlik sayismni ‘dan, plan sonunda
20’ye ¢ikarmak.

Stratejik Hedef 8.2: Okuldaki sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerine katilan 6grenci oraninm %10 ‘dan , plan

dénemi sonunda %50’ye ¢ikarmak.
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Stratejik Amag 9:Diizenlenen sosyal ve kiiltiirel ve sanatsal yarigmalara 6grenci katilimmin saglanarak

0zgUven duygularmi arttrmak.

Stratejik Hedef 9.1. Okul i¢inde yapilan sosyal, kiiltiirel, sanatsal yarisma sayismi 2’ten, plan donemi
sonunda 12’ye ¢ikarmak.

9. Temalar, Stratejik Amagclar, Stratejik Hedefler, Performans Gostergeleri, Faaliyet/Projeler ve
Stratejiler/Maliyetlendirme

Stratejik amaclar; vizyon, misyon, ilke ve degerlerle uyumlu, misyonun yerine getirilmesine katkida
bulunacak ve mevcut durumdan gelecekteki arzu edilen duruma doniisiimii saglayabilecek nitelikte, ulasilmak
istenen noktay1 agik bir sekilde ifade eden ve stratejik planlama siirecinin sonraki agamalarma rehberlik
edecek sekilde stratejik konulara uygun olarak tespit edilmistir. Hedeflerin tespitinde; paydas beklentileri,
konulara iliskin alternatifler, mevcut durum analizi ve istatistiki verilerin varligi ve verilere olan ihtiya¢ goz
6niinde bulundurulmustur. Stratejik planlama c¢aligmalar1 ile; kurumsal rol ve sorumluluklar ¢ergevesinde
stratejinin operasyonlara doniistiiriilmesi, hizmet birimleri arasnda sinerji yaratilarak, tespit edilen
stratejilerine yonlendirilmesi, bireysel stratejilerin kurumsal stratejiler ile iliskilendirilerek biitiinlestirilmesi,
bir baska ifadeyle stratejik yoOnetimin silirekli bir siire¢ haline getirilmesi ve herkes tarafindan
benimsenmesinin saglanmas1 hedeflenmistir.

Okulumuz Egitim-Ogretim ve Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler olmak tizere iki tema belirlemistir

TEMA I: EGITIM-OGRETIM

Stratejik Amag 1: Ogrencilerimizin akademik anlamda basarilarinda artis saglamak.

Stratejik Hedef 1.1: Okulumuzun akademik basaris1 oranmni plan donemi sonuna kadar % 10 arttirmak.

Hedefin Mevcut Durumu: Ogrencilerin derslere ilgisi istenilen diizeyde degildir. Sosyo-ekonomik
sebeplerden dolay1 okula gereken Ozen gosterilmemektedir. Hazrbulunusluk diizeylerinin diigiik olmasi,
Ogretmen degisiminin fazla olmasi, velilerin bilingsiz olmas1 hedefe ulagsmay1 zorlagtrmaktadir. Okulun
akademik basarilarmin gelistirilmesine yonelik faaliyetleri vardir. Okulda 6grencilerin akademik basarilarmin
gelistirilmesine yonelik faaliyetler diizenli olarak yiiriitiilmektedir. Okul yonetimi tarafindan &grencileri
motive edici calismalar yapilmaktadir
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Performans Gostergeleri/Hedefler:
PERFORMANS HEDEFLERI
SAM| 1 | PERFORMANS | Onceki |Cari . .
GOSTERGELER| villar | yai | Senraki Yl Hedefleri -
SH 1.1 1 201 | 201 2014 201 | 201 | 201 | 201 | 201
2 3 5 6 7 8 9
0 0, 0 0
PG | 1 |Basari Oram %6|%7 4/2 %50 | %55 /°75 /‘16 /§6 % 10
Faaliyet/Projeler ve Maliyetlendirme :
MALIYET
FAALIYET VEYA Sorumiu | b lama ve | 201201201 [201 [ 201
PROJELER » .. | Bitis Tarini| 5 | 6 | 7 | 8 | 9 |Toplam
Birim/Sube/Kisi (TL | (TL | (TL | (TL | (TL| (TL)
) ) ) ) 1)
1.1.1. Basaril ilk t¢
ogrencilerin tespit edilerek her . :
yil bdiillendirilmesi ve Okulidaresive | OLO1/2015 | 55 | 5qq | 950 | 300 | 350 | 1250
Ogretmenler 31/12/2019
basarilarmm okul toplumunca
kutlanmasi.
1.1.2. Hafta sonu yetistrme | Okul idaresi ve 01/01/2015 750 1.00 [1.25 | 1.50 | 1.75 6.250
kurslarmin diizenlenmesi. Ogretmenler 31/12/2019 0 0 0 0 '
v . o Okul idaresi,
1.1.3. Ogrenciler i¢in etkili ve | pope 01/01/2015
verimli ders ¢alisma teknikleri e 100 | 150 | 200 | 250 | 300 | 1.000
iTo iloili kitapc ik hazirl Servisi, 31/12/2019
ile 1lgili kitapg ik hazirlanmasi. Ogretmenler
iéllfe.rgn%rzegciﬁeigﬁivje Ronbertkc | oonz015
verimli ders ¢alisma yontem e 50 | 100 | 150 | 200 | 250 750
N A Servisi, 31/12/2019
ve teknikleri” ile ilgili o
X . . Ogretmenler
seminer verilmesi.
e verimders galima | Okul ares,
N AN Rehberlik 01/01/2015
yontem ve tekmkle_rl Servisi, 31/12/2019 30 [ 40 | 50 | 60 | 70 250
konusunda rehberlik .
Ogretmenler
yapilmast.
1.1.7. Ogrencilerin bos
vakitlerinde test cozme ve . .
kitap okumzaya tesvik edilmesi 8{‘“' t'darnels" gb’%ggig 100 | 150 | 200 | 250 | 300 | 1000
icin kitiiphanede ilgili gretmenier
bolimiin olusturulmasi
1.1.8. Basarili 6grencilerin . .
web sitesinde ve okul Okul idaresi, | 01/01/2015 | 45 | 55 | 55 | 39 | 35 | 125
Ogretmenler 31/12/2019
panosunda yaymlanmast.

Stratejik Amag 2: Ogrenci kitap okuma aliskanligm1 kazandrmak.

Stratejik Hedef 2.1. : Egitim-6gretim yili igerisinde ogrencilerimizin ayda okudugu ortalama kitap sayismni

1‘den, plan sonunda 3’e ¢ikarmak.

Hedefin Mevcut Durumu: Okul disinda kitap ulagmi zordur. Okulda kiitiiphane vardr ve Ogrenciler

istedikleri gibi faydalanabilmektedir.
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Performans Gostergeleri/Hedefler:

PERFORMANS HEDEFLERI
SAM| 2 | PERFORMANS | Onceki | Car . .
GOSTERGELER| Yillar | iya|  Somrakiil Hedefleri -
SH | 21 | 201 | 201 | 201 | 201 2016 201 | 201 | 201
o 2 3 4 5 7 8 9
Ayda Okunan 1 1 1 2 2 3 3 4 % 300
PG 1 "
Kitap Sayis1
Faaliyet/Projeler ve Maliyetlendirme :
MALIYET
FAALIYET VEYA el Baslama ve Zgl 221 2(7)1 231 281 Tl
PROJELER . . . . | Bitis Tarihi
Birim/Sube/Kisi | " M rL (T | (L | (L | (TL| (L)
) ) ) 1) 1)
2.1.1. Tiirk¢e dersinin haftalik
bir saatinin kitap okumaya Okul idaresive | 01/01/2015 0 0 0 0 0 0
ayrilmasi Ogretmenler 31/12/2019
2:1.2. Okul ve smuf Okul idaresi
kitaphiklarmm dgretmenler, | OMOL/2015 | o5 1300 | 350 | 400 | 450 | 1750
zenginlestirilmesi. Okul Aile Birligi 31/12/2019
2.1.3. Ogrencilerin ilgi ve . .
) o Okul idaresi,
istekleri dogruitusunda sgretmenter, | OMOL/2015 | 5 1 25 | 100 | 125 | 150 | 500
okulumuza yeni kitaplarmn o oo | 31/12/2019
Okul Aile Birligi
kazandirilmasi.
2.1.4. Yil sonunda
okulumuzda 6grencilerimize . .
yonelik olarak “Anlayarak 09 ktUI Id?resil'l 01/01/2015
Hizli Okuma Yarismasmm” gﬁﬁl%’etr e 31/12/2010 | 100 | 150 | 200 | 250 (300 | 800
dizenlenmesi. Dereceye giren Ml(ll ‘(ff m
ilk ticiin 6dillendirilmesi. uduriugu
2.1.5. Egitim ve 6gretim y1li . .
I : Okul idaresi,
gf&'ﬂg%e..ef‘ fazla k'.t.fi'?l Sgretmenler, ggg;ggig 200 | 250 | 300 | 350 | 400 | 1.500
yan > ogrenciye odu Okul Aile Birligi
verilmesi.
2.1.6. Okulun kiittiphanesinin Okul idaresi,
dizenlenerek etkin kullanmma ogret.menl.er',w 01/01/2015
agilmasi. Okul Aile Birligi, 31/12/2019 150 [ 200 | 250 | 300 | 350 1.250
Kituphanecilik
Kultbi
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Strate jik Amag 3: Teknolojiyi egitim alaninda daha etkin kullanabilmek.

Stratejik Hedef 3.1: Okulumuz Bilisim Teknoloji smifinin olusturulmasi ve yararlanan 6grenci sayisini

% 50 artrmak.

Hedefin Mevcut Durumu: Okulumuzda Fatih Projesi kapsaminda akilli tahta ve internet baglantis1

bulunmaktadir. Ogrenciler ve 8gretmenler aktif olarak faydalanmaktadir. Etkilesimli Tahtanin bulundugu

smiflar 6grencilerin 6grenmelerini kolaylastiracak, teknolojik becerilerini destekleyecek sekilde

kullanilmaktadir.
Performans Gostergeleri/Hedefler:
PERFORMANS HEDEFLERI
SAM| 4 | PERFORMANS | Onceki |Cari . .
GOSTERGELER| willar | yu | Sonrali WiHedelel J = "0
SH 4.1 I 201 | 201 2014 201 | 201 | 201 | 201 | 201
2 3 5 6 7 8 9
Etkilesimli tahtanin
bulundugu % | 4 % | % | % | % o
PG | 1 |smiflardan ° | % |80 | g | 100100100100 %25
Yararlanan
Ogrenci Sayis1
Faaliyet/Projeler ve Maliyetlendirme :
MALIYET
FAALIYET VEYA ol Baslama ve 2;)1 281 291 Zgl 231 o
PROJELER . . . . | Bitis Tarihi opiam
Birim/Sube/Kisi |~ © | (TL|{(TL|(TL|(TL|(TL| (TL)
i ) 1) [ 1) )
4.1.1. Ogrencilerin ders
saatleri diginda etkilesimli
Tahtagm Bulundugu Smiflar,
Sinif Ogretmenleri ve Nobetci | Okul idaresi, 01/01/2015 0 0 0 0 0 0
Ogretmen gozetiminde Ogretmenler 31/12/2019
haftalik program dahilinde
ogrencilerin kullanimma
acilmasi.
4.1.2. Okulumuzun internet . .
sitesinin daha etkin olarak | oxy19arest | QUM 1 9 1 o | o |0 |0 | o
kullanilmas m1 saglamak. g

Strate jik Amag 5: Ogrencilerin bireysel ve toplumsal sorunlar1 tanima ve bu sorunlara ¢oziim yolu arama

aliskanlig1 kazandirmak.
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Stratejik Hedef 5.1: Ulkemizde erozyon ve ¢evre sorunlarnm farkina varan, bu sorunlarm ¢oziimii igin

calsmaya istekli 6grenci sayismni 50 kigiden 75 kigiye ¢ikarmak.

Hedefin Mevcut Durumu: Okulda g¢evre bilincinin gelismesine yonelik egitim-6gretim etkinlikleri ve
destekleyici ¢alismalar vardr. Ogrencilerde gevre bilincinin gelistirilmesi icin egitim-dgretim etkinlikleri
diizenli yiiriitiilmekte, okul ortamlar1 bu bilincin gelistirilmesini destekleyecek bicimde diizenlenmektedir
Ogrencilerde ¢evre bilincinin gelistirilmesi icin dgretmen, cocuklar, veliler, ilgili kisi kurum ve kuruluslarla

isbirligi yapiimaktadir.

PERFORMANS HEDEFLERI

SAM| 5 | PERFORMANS | Onceki | Cari

= Sonraki Yil Hedefleri

51 i 201 | 201 201 [ 201 [ 201 ] 201 201
SH 2 | 3|24 5 | 5| 7| 8] 9
PG | 1 | Osrenci Saysi 20 | 25 | 30 | 35 | 40 | 45| 50 | 55 75

Faaliyet/Projeler ve Maliyetlendirme :

MALIYET
FAALIYET VEYA B B aslama ve 221 281 2<731 2§1 281 o
PROJELER . .. | Bitis Tarihi oplam
Birim/Sube/Kisi [ " " ° | (TL | (TL | (TL | (TL | (TL| (TL)

5.1.1. Ogrencilere “Daha Az | Okul idaresi,

Atk Cikarma” egitimlerinin | Ogretmenler, 01/01/2015 olololo 0 0
verilmesi. Saglik Temizlik | 31/12/2019
Kultb
5.1.2. Ogrencilere “Geri
Doéniistim Konulu” cdlerin Okul idaresi, 01/01/2015 0 0 0 0 0 0
izlettirilmesi, geri doniisiime | 6gretmenler, 31/12/2019
duyarliliklarm artirilmast.
Okul idaresi,
5.1.3. Fidan dikme etkinligi | 6gretmenler 01/01/2015
duzenlenmesi. Yiregir 31/12/2019 25135 145 |50 |55 210
Belediyesi
5.1.4. Ogrencilerimizin . .
cevresindeki atik pillerin geri | KUl darest, 01/01/2015
doniisiime kazandiriimasi Yiregir 31/12/2019 0 0 0 0 0 0
: Belediyesi
5.1.5. Ogrencilerimizin Okul idaresi,
cevresindeki atik kagitlarin ogretmenler, 01/01/2015 0 0 0 0 0 0
geri doniistime Yiiregir 31/12/2019
kazandrilmasi. Belediyesi

Strate jik Amag 6: Okulumuzda sosyal yardimlasma ve dayanisma bilinci kazandirmak.

Stratejik Hedef 6.1: Cevremizde ihtiya¢ sahipleri i¢in diizenlenen yardim kampanyalarma katilan 6grenci

sayisint % 50 artrmak.
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Hedefin Mevcut Durumu: Okulumuzda Sosyal Yardimlagsma ve Dayamgma Kuliibii vardir. Sosyal
Yardimlasma ve Dayanisma Kuliibli yardima muhta¢ durumda olanlar tespit etmekte ve toplum hizmeti

cahsmasi diizenleyerek katki saglamaktadir.

PERFORMANS HEDEFLERI
SAM| 6 | PERFORMANS | Onceki |Cari . .
GOSTERGELER| villar | yu | Somraki¥il Hedefleri T T
SH 6.1 I 201 | 201 2014 201 | 201 | 201 | 201 | 201
2 3 5 6 7 8 9
PG | 1 |OgrenciSaysi 20 1 o5 | 35 |40 | ®| 50| 6065 125
Faaliyet/Projeler ve Maliyetlendirme :
MALIYET
FAALIYET VEYA R 1 o5 1ama ve 221 2((3)1 291 Zgl 281 T
PROJELER . . . . | Bitis Tarihi
Birim/Sube/Kisi | ' " | (TL | (TL | (TL | (TL | (TL| (TL)
) [ ) 1) 1))
6.1.1. Her sene basinda Okul idaresi
oncelikle okulumuz Ogretmenler,
Ogrencilerinin kendilerive | goc " | 010172015 | 0 | 0 | 0 | 0 | O 0
yaklnlar.mlrr%ak uzere Yardmlasma ve | 31/12/2019
¢evremizdeki engelli, yardima Davanisma
muhtag aileleri ve kisileri Kuﬁjbl.f
belirlemesi.
6.12. Belirlenen kisiler icin OOk‘éltrIfea;f:r‘
cesitli kurumlardan, esnaf ve S%rsyal ’ 01/01/2015
igverenlerden yardim Yardmlasma ve | 31/12/2019 0 0 0 0 0 0
talebinde bulunulmasu.
Dayanisma
Kulub

Stratejik Hedef 6.2: Sosyal sorumluluk projeleriyle ugrasan 6grenci sayisini % 50 arttrmak.

PERFORMANS HEDEFLERI
Sonraki Yil Hedefleri

SAM| 6 | PERFORMANS | Onceki |Cari

GOSTERGELER| Yillar Yil SP Dénemi Hedefi

6.2 i 201 | 201 201 ] 201 [ 201 ] 201 201
S8 2 [ 3P 5 6| 7] 8] 9
PG | 1 |Ogrenci Sayst 40 | 45 | 50 | 55 | 60 | 65| 70| 75 % 50

67



Faaliyet/Projeler ve Maliyetlendirme :

MALIYET
FAALIYET VEYA e Baslama ve Zgl 221 231 231 281 S
PROJELER . . . . | Bitis Tarihi oplam
Birim/Sube/Kisi | - © | (TL|(TL | (TL | (TL|(TL| (TL)
. ) 1) [ 1) )
6.2.1. Her smif seviyesine 8'5“' idaresi,
gretmenler,
uygun olarak hazrlanmis | g0 01/01/2015
sos_yal sorumluluk projelerinin Yardmlasma ve | 31/12/2019 50 | 100 | 150 | 200 | 250 750
belirlenmesi. D
ayanisma
Kuliibt
6.2.2. Sosyal sorumluluk Okul Idaresi,
bilincini arttrmak amagh Ogretmenler,
Rehberlik servisi ile Sosyal 01/01/2015 0 0 0 0 0 0
isbirligine gidilerek, 6grenci | Yardimlasma ve | 31/12/2019
ve velileri bilinglendirme Dayanisma
seminerlerinin diizenlenmesi. | Kulubi

TEMA Il : SOSYAL-KULTUREL FAALIYETLER

Strate jik Amag 7: Okulumuzda sportif faaliyetlerin sayismm arttirilarak 6grencilerimizin kisilik ve diigtinme

becerilerini gelistirmek.
Stratejik Hedef 7.1: Okulda sportif faaliyetlerin planlanarak, 2014 yilinda 2 sportif faaliyetin diizenlenmesi

ve plan doneminde bu sayinin 4’¢ ¢ikarilmasi.

Hedefin Mevcut Durumu: Okulda gesitli sportif etkinliklere iliskin planlama vardir.

PERFORMANS HEDEFLERI
SAM| 7 | PERFORMANS | Onceki |Cari . .
GOSTERGELER| Yillar | yui | SomakivilHedellert J= o
SH 7.1 1 201 | 201 2014 201 | 201 | 201 | 201 | 201
2 3 5 6 7 8 9
pG | 1 |SPor Faalieti 11| 2]2]2]3]|4]34 % 300
Sayis1
Faaliyet/Projeler ve Maliyetlendirme :
MALIYET
FAALIYET VEYA Sorumiu Baslama ve | 201 | 201 | 201 | 201 | 201
PROJELER » .| Bitis Tarini| 5 | 6 | 7 | 8 | 9 |Toplam
Birim/Sube Kisi (TL|(TL [ (TL [(TL|(TL| (TL)
) ) 1) [ ) )
7.1.1. Ogrencilerin hobilerine . .
ve yeteneklerine gore Qlful Idares, 01/01/2015
N 9 .. | Ogretmenler 0 0 0 0 0 0
ugrasacagi spor dalinimn tespit e 31/12/2019
edilmesi. Spor Kuliibil

68



7.1.2. Smif takimlarmin

olusturulmasi. Olful Idaresi, 01/01/2015 0 0 0 0 0 0
Ogretmenler 31/12/2019
Spor Kulbi

7.1.3. Smiflar arast

miisabakalarin yapilmasi. Okul Idaresi, 01/01/2015 0 0 0 0 0 0
Ogretmenler 31/12/2019
Spor Kullbi

7.14. Birinci gelen takim

uyelerinin okulun internet Okul Idaresi, 01/01/2015 0 0 0 0 0 0

sayfasinda ilan edilmesi, Ogretmenler 31/12/2019

odullendirilmesi. Spor Kullbi

Strate jik Amag 8: Duzenlenen sosyal ve kiiltirel etkinliklerle sanat ve kiltir sevgisini arttrmak.

Stratejik Hedef 8.1. Egitim 6gretim y1l i¢erisinde diizenlenen sosyal etkinlik sayismn1 ‘dan, plan sonunda

20’ye ¢ikarmak.

Hedefin Mevcut Durumu: Okulda gesitli sosyal kiiltiirel ve sanatsal etkinliklere iliskin bir planlama vardr.

Faaliyetler etkin sekilde yiiriitilmekte ve faaliyetlere velilerin katilim1 saglanmaktadir.

PERFORMANS HEDEFLERI
SAM| 8 | PERFORMANS | Onceki |Cari . .
SH 8.1 I 201 | 201 2014 201 | 201 | 201 | 201 | 201
2 B 5 6 7 8 9
pG | 1 |DuzenknenSosyal| o | o | 4 | 4 | 5 | 6| 7| 8 % 100
Etkinlik Sayis1
Faaliyet/Projeler ve Maliyetlendirme :
MALIYET
FAALIYET VEYA R 1 o 1am:: ve (120001201 2011 201 | o510
PROJELER » .| Bitis Tarihi| ° | 6 [2017 | 8 | 9 | =
Birim/Sube/Kisi (TL{(TL | (TL) | (TL|(TL (TL)
) | ) ) | )

8.1.1. Sene sonunda y1l boyu
yapilan ¢alismalarin yer Okul idaresi, 01/01/2015 0 0 0 0 0 0
alacag etkinliklerin Ogretmenler 31/12/2019
yapilmasi.
8.1.2. Y1l iginde yapilan proje,
performans gorevlerinin ve Okul idaresi, 01/01/2015 0 0 0 0 0 0
ogrencilerin yapmss oldugu | Ogretmenler 31/12/2019
caligmalarin sergilenmesi.
8.1.3. Ogrencilerin yetenekleri
dogrultusunda tiyatro ve 01/01/2015 0 0 0 0 0 0
miizik ¢alismalar1 yapilmasi, | Okul idaresi, 31/12/2019
kutlama ve anma giinlerinde | Ogretmenler,
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milli bayramlarda konuya Kutlama ve
yonelik tiyatro, ront, piyes, | Anma Torenleri
oratoryo ¢alismalarmn Komitesi
yapilmasti.

Stratejik Hedef 8.2: Okuldaki sosyal ve kiiltirel faaliyetlerine katilan 6grenci oraninmn %10 ‘dan , plan

donemi sonunda %50’ye ¢ikarmak.

PERFORMANS HEDEFLERI

SAM| 8 | PERFORMANS | Onceki |Cari

= Sonraki Yil Hedefleri

8.2 I 201 | 201 201 | 201 | 201 | 201 | 201

S5 2> | 324 5 5| 7| 8| 9
Sosyal, Kiilttrel
Faaliyetlere
PG | 1 Katilan 8 9 10 | 11 [ 12 | 13| 14 | 15 % 50

Qgrencﬂerin Tim
Ogrencilere Oram

Faaliyet/Projeler ve Maliyetlendirme :

MALIYET
FAALIYET VEYA DR 1 1oma ve Zgl 221 231 Zgl 281 —
PROJELER . . . . | Bitis Tarihi
Birim/Sube/Kisi | ' "M | (7L | (TL [ (TL | (TL | (TL| (TL)
- | ) | ) ) ) )

8.2.1. Derslerde Unitelere gore . .
. . Okul idaresi,
tiyatro, piyes, oratoryo, rond Ogretmenler 01/01/2015
vs ¢alismalarma yer verilmesi Kutlama ve ’ 31/12/2019 0 0 0 0 0 0
ve bu ¢alismalarin sene o
basinda planda belirtilmesi. Anma Komitesi

8.2.2. Belirli giin ve haftalarm
kutlanmasinda, anma
gunlerinde ve milli Okul idaresi,
bayramlarda okunan yapilan | Ogretmenler,
konusmalar, okunan siirlerin | Kutlama ve
yaminda, rond, tiyatro ve piyes | Anma Komitesi
¢ahismalarindan en az birine
yer verilmesi.

01/01/2015
31/12/2019

Stratejik Hedef 8.3. Egitim 6gretim y1li icerisinde diizenlenen sosyal ve kiiltiir amaglh gezi sayisii 5°den,
plan sonunda 8’e ¢ikarmak.

PERFORM ANS HEDEFLERI

SAM| 8 | PERFORMANS | Onceki |Cari

GOSTERGELER| villar | yu | Sonraki¥il Hedefleri

SP D6ne mi Hedefi

83 i 201 | 201 201 [ 201 | 201 | 201 | 201
SH 2 | 3[04 5| 6| 7| 8] 9
pg | 1 |DuznkenenGezi | o | o | 7 | 7| 7| 7| 8] 8 % 30
Sayis1
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Faaliyet/Projeler ve Maliyetlendirme :

MALIYET
FAALIYET VEYA e Baslama ve Zgl 2019 (IS
g oy o op am
PROJELER Birim/Sube Kisi Bitis Tarihi (TL (TL) (L)
)

8.3.1. Unitelere gore .
yapilabilecek gezilerin tespit | Okul Idaresi, 01/01/2015
edilerek, bunun sene basmda | Ogretmenler 31/12/2019 500 1500 5000
velilere bildirilerek plana
almmasi1.

Stratejik Amac¢ 9:Duzenlenen sosyal ve kiltlrel ve sanatsal yarigsmalara 6grenci katihlmmm saglanarak

ozgiiven duygularmi arttrmak.

Stratejik Hedef 9.1. Okul i¢inde yapilan sosyal, kiiltiirel, sanatsal yarisma sayisini 2’ten, plan donemi

sonunda 12’ye ¢gikarmak.

Hedefin Mevcut Durumu: Okulda ¢esitli sosyal, kiiltiirel ve sanatsal etkinliklerle ilgili yarigmalar

planlanmakta ve etkin sekilde yiiriitiilmektedir.

PERFORMANS HEDEFLERI
SAM| 9 | PERFORMANS | Onceki |Cari . .
GOSTERGELER| Yillar | il Sonraki il Hedefleri o
91 i 501 | 201 SP Dénemi Hedefi
SH ' 2014 2019
2 3
Duzenlenen o
PG | 1 Yarisma Sayisi 2 3 4 12 % 300

Faaliyet/Projeler ve Maliyetlendirme :

FAALIYET VEYA ol Baslama ve MALIYET —

s ihi oplam
PROJELER Birim/Sube/Kisi Bitis Tarihi | 2015(TL) -2019 (TL) L)

9.1.1. Torenler ekibi ve
inceleme komitesi tarafindan
brans Oretmenterinin d¢ | Okul idaresi, | 01/01/2015 0 .

glyle yi iginde yap ogretmenler 31/12/2019
yarismalarm (siir,
kompozisyon, proje, spor vs)
belirlenmesi. .
9.1.2. Tespit edilen
yarigmalarn yani sira talep
edilen yarigmalar varsa, Okul idaresi, 01/01/2015 0
onlarin da degerlendirmeye ogretmenler 31/12/2019
alinmas1.
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9.1.3. Il ya daiilke diizeyinde
duyurulan yarigmalara
katilimm saglanmasi i¢in
ogrenciye duyurunun
yapilmasi ve bu yarismalarm | Okul idaresi, 01/01/2015 50 90 350
da listeye dahil edilmesi. ogretmenler 31/12/2019

9.14. Okul i¢iya da okul dis1

yarismalara katilarak birinci . .
olan ya da dereceye giren PHKUI |dar1eS|, giﬁ%ggig 2015 2019 625
sgrencilerin odiillendirilmesi. | 08retmenier 75 175

BOLUM DORT

MALIYET TABLOSU

Okulumuz hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede sunulabilmesi i¢in program ve proje bazinda kaynak
tahsisleri ile biitgesinin stratejik planina, yillik amag¢ ve hedefleri ile performans gostergelerine dayandrilmasi
gerekmektedir.

Okulumuzda2015-2019 Stratejik Plannm maliyetlendirilmesi strecindeki temel gaye, stratejik amac ve
hedeflerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin
rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile biitce arasmdaki baglant1
glclendirecek ve harcamalarmn onceliklendirilmesi siireci iyilestirilecektir. Bu kapsamda, belirlenen stratejiler
dogrultusunda gerceklestirilecek faaliyet ve projeler ile bunlarm tahmini kaynak ihtiyaci belirlenmistir.
Emine Ozgiiler Giirsu iImam-hatip Ortaokulun 2015-2019 Stratejik Planinda yer alan stratejik amaclarin
gerceklestirilebilmesi i¢in bes yillik siire i¢in tahmini ...................... TL’lik kaynaga ihtiya¢ duyulmaktadir.
Planda yer alan hedeflerin maliyet tahmini toplamindan her bir amacm tahmini maliyetine, ama¢ maliyetleri
toplamindan ise stratejik planin tahmini maliyetine ulasilmistir.

Okul/Kurum Kaynak Tablosu:

Kaynaklar 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Genel Biitce 10000 15000 | 20000 | 25000 | 25000 | 25000
Okul Aile Birligi 0 0 0 0 0 0
Kira Gelirleri 4000 5000 5000 5500 5500 6000
Doner Sermaye 0 0 0 0 0 0
Vakif ve Dernekler 0 0 0 0 0 0
Dis Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0 0
Diger 0 0 0 0 0 0
TOPLAM 14000 20000 | 25000 | 30500 | 30500 | 31000
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Okul/Kurum Gelir-Gider Tablosu:

YILLAR

2014-2015

2015-2016

2016-2017

HARCAMA KALEMLERI

GELIR

GIDER

GELIR

GIDER

GELIR

GIDER

Temizlik

Kii¢iik onarmm

Bilgisayar harcamalari

Biiro makinalar1 harcamalari

Telefon

Yemek

Sosyal faaliyetler

Kirtasiye

Vergi, harg vs.

2000

500

5500

500

0

150

0

500

1850

3000

300

300

0

250

0

750

2500

7100 |0

3500

350

350

0

400

0

1000

3000

GENEL

5500

5500

7100

7100

8600

8600

STRATEJIK

S.A. NO: HEDEE

2015 (TL)

2016 (TL)

2017 (TL)

2018 (TL)

2019 (TL)

Ogrencilerimizin
akademik anlamda
basarilarinda  artig
saglamak.

2.980

4.360

5.630

6.900

8.170

Ogrenci ve
velilerimize  kitap
okuma aligkanligini
kazandirmak.

1.700

2.260

2.820

3.380

3.940

Ogrencilere saglikli
beslenme
aligkanlhigmi
kazandmrmak.

110

130

150

170

190

Teknolojiyi egitim
4 alannda daha etkin
kullanabilmek.

Ogrencilerin
bireysel ve
toplumsal sorunlar1
tanima bu
sorunlara  ¢Ozim
yolu arama
aliskanlig1
kazandirmak.

Ve

305

385

475

550

635

Okulumuzda sosyal
yardimlasma ve
dayamgma  bilinci
kazandrmak.

190

300

410

520

2.050

Okulumuzda sportif
faaliyetlerin
sayisinm arttirilarak
7 ogrencilerimizin
kisilik ve disiinme
becerilerini
gelistirmek.

2.300

2.900

3.500

4.100

4.700
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Duzenlenen sosyal
ve kiiltiire 1.050 1.450 1.750 2.150
8 etkinliklerle  sanat 750
ve Kiltlr sevgisini
arttrmak.
Duzenlenen sosyal
ve  kiltirel ve
sanatsal yarismalara 900 1.050 1.200 1.350
9 ogrenci  katilminm 750
saglanarak Ozgiiven
duygularmi
arttrmak.
TOPLAM MALIYET 0085 |12285 |15485 | 18570 23.185
KAYNAK TABLOSU
2015 2016 2017 2018
KAYNAKLAR 2019
(TL) (TL) (TL) (TL) (TL)
GenrelBltge
Etkinlikler
5400
Kantin 3750 4050 4450 4900
Okul Aile Birligi
Diger
5400
Toplam 3750 4050 4450 4900
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5.B0LUM
izleme, Degerlendirme ve Raporlama
a) Izleme ve Degerlendirme

Izleme, stratejik planm uygulanmasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasi anlammi
tagimaktadir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarmin amag¢ ve hedeflere kiyasla dl¢iilmesi ve s6z konusu
amac ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir. Okulumuz Stratejik Planmin onaylanarak yiiriirliige
girmesiyle birlikte, uygulamasmm izleme ve degerlendirmesi de baslayacaktir. Planda yer alan stratejik amag
ve onlarm altinda bulunan stratejik hedeflere ulasilabilmek i¢in yiiriitiilecek calismalarm izlenmesi ve
degerlendirilmesini zamaninda ve etkin bir sekilde yapabilmek amactyla Okulumuzda Stratejik Plan Izleme ve
Degerlendirme Ekibi kurulacaktir. izleme ve degerlendirme, planda belirtilen performans gostergeleri dikkate
almarak yapilacaktir. Stratejik amaclarm ve hedeflerin gergeklestirilmesinden sorumlu kisiler 6 aylik veya
yillik dénemler itibariyle yiiriittikkleri faaliyet ve projelerle ilgili raporlar1 bir niisha olarak hazirlayip izleme
ve Degerlendirme Ekibine verecektir. Okulumuzun izleme ve Degerlendirme Ekibi ( OGYE) Stratejik
amaglarm ve hedeflerin ger¢eklestirilmesi ilgili raporlart yillik donemler itibariyle raporlar1 iki niisha olarak
hazirlayip bir niishas1 Okul izleme ve Degerlendirme Ekibine bir niishas: da okul miduriine sunulacaktir.
izleme ve Degerlendirme Ekibi, iyilestirme ekiplerden gelen yillik performans degerlendirmelerini
inceleyerek, performans gostergelerinin Slgimii ve degerlendirilmesini, ait oldugu yil icinde yapilan
faaliyetlerin o yilki biitceyle uyumu ve elde edilen sonuglarin Stratejik Planda dnceden belirlenen amag ve
hedeflere ne derece Ortiistiigiinii rapor halinde okul miidiiriiniin bilgisine sunacaktir.

Boylece, Plan’m uygulanma siirecinde bir aksama olup olmadig1 saptanacak, varsa bunlarin diizeltilmesine

yonelik tedbirlerin alinmasi ile performans hedeflerine ulasma konusunda dogru bir yaklagim izlenmis
olacaktir.

b) Raporlama
Yapilan ¢aligmalarmn sonucuna gore Stratejik Plan gdzden gecirilecektir. Plan donemi igerisinde ve her yil
sonunda yurttlmekte olan faaliyetlerin 6nceden belirlenen performans gostergelerine gore gergeklesme ya da

gerceklesmeme durumuna gore rapor hazirlanacaktir.
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EMINE OZGULER GURSU IHO FAALIYET iZLEME VE DEGERLENDIRME RAPORU

TEMA
Stratejik
Amag 1:
Stratejik
Hedef 1.1:
Faaliyet/Proj Izleme Degerlendirme
eler
Faaliyet/Proj | Faaliyet | Faaliyetten | Mally | Olgcme | Performa | Faaliyetin | Tamamlanma | Oneril
eler in Sorumlu eti yéntemi ns durumu ma nedeni er
Baglam | Kurum/biri ve Gostergel
ave m/ raporla eri
Bitis kisi ma
Tarihi siresi
()
Tamamla
ndi
(..)Devam
Ediyor
(..) iptal
Edildi
v i
Adil OFLAZ
Okul Mudiru
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EMINE OZGULER GURSU HO ...... KONULU FAALIYET SONU RAPORU

Amag No : Hedef No: Faaliyet No:
Calisma Konusu:

Faaliyetin Adu:

Faaliyetten sorumlu Kisi/Kisiler:

Faaliyetin basladig1 tarih: Faaliyetin bittigi tarih:

Faaliyete katilan 6gretmen/idareci sayist:

Faaliyete katilan 6grenci sayisi:

Faaliyete katilan vel/STK temsilcisi sayist:

Faaliyete katilan yardimei personel sayist:

YAPILANLAR:

Faaliyetin Degerlendirilmesi:

Calismalar srasinda karsilasilan sorunlar:

Ekip Uyeleri;

....l.../2015
Adil OFLAZ
Okul Mudaru
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OKUL GELISIM PLANI

Sira Sfbr\?l::“k Hedef | Cahsmanm | Sorumlu Baslangicve | Tahmini |
No Nog No Adi Ekip Bitis Tarihi Blitge ¢iklamalar
....l...[2015
Adil OFLAZ
Okul Muduru
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11. Eylem Planlan

EMINE OZGULER GURSU iHO STRATEJIK PLANI
2015 YILI EYLEM PLANI

AMmac No

FAA ZAMANLAMA (FAALIYET-PROJELERIN

STR | STR I#Es ME | PERF | SORU BASLAYIS BITISVILD)
ATEJ|ATEJ| "o~ | VC |ORMA| MLU | |\
IK | IK UT | NS |KISIL O > N2

.. N

AMA | HED ViY DU | GOST | ER/ |5 Eﬁggfg;gfﬁg%é_g%:g;gg

CLA | EFL | pno | RU | ERGE KURU [© 3%§£§§§3¢5<§3333
R | ER |, 2| M | LERI |MLAR "EPFEPEERM| MK
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EMINE OZGULER GURSU iHO MUDURLUGU STRATEJIiK PLAN HAZIRLAMA EKIiBi iMZA
SIRKUSU

Emine Ozgiiler Giirsu IHO Miidiirliigiiniin 2015-2019 Stratejik Plan1 ekibimiz tarafindan okulumuzdaki tim
birimlerin katilimiyla st belgelere uygun olarak 01.01.2015 tarihi itibariyle yiiriirlige girecek sekilde
hazirlanmigtr.

S.NO ADI SOYADI UNVANI IMZA
Adil OFLAZ Okul Mudru
Sehmus KARAHAN Midir Yardimcisi
Arif Can GULENER Ogretmen
Mihrican PUSKULLUOGLU Ogretmen
Tugba ARANGUL Ogretmen
Hande CUBUKCU Ogretmen
Cumali DUNDAR Ogretmen
Mahmut ATA Ogretmen
Ahmet DEMIR Okul Aile Birligi Bagk.
Hiilya ISIK Okul Aile Bir Bsk. Y.
Mustafa OZDEN O. A Bir. YOn. K. Uy.
Mehmet ZEYREK Ogrenci Velisi
Mehmet TURKAN Ogrenci Velisi
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EMINE OZGULER GURSU iHO MUDURLUGU

2015-2019 STRATEJIK PLANI BiRIMLER SORUMLULUK iMZA SIRKUSU

5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu ve diger mevzuatin zorunl kildigi Emine Ozgiiler
Giirsu IHO Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plani ilgili birimlerin katkisiyla hazirlanmis ve 01.01.2011 tarihi
itibariyle yiiriirliige girmeye hazir hale getirilmistir.

Stratejik planin uygulamaya gecebilmesi i¢in kurum yoneticilerinin planda yer alan tiim amag, hedef ve
faaliyetleri benimsedikleri ve uygulama yiikiimliiliklerini kabul ettiklerini imza karsiligi beyan etmeleri
gerekmektedir.

Buna gore tiim yoneticilerin asagidaki ifade dogrultusunda stratejik plani Yiiregir Ilce Milli Egitim
Midiirligii Makamma gonderilmek {izere imzalamalar1 gerekmektedir.

Emine Ozgiiler Giirsu IHO Miidiirligii’niin 2015-2019 yillar1 arasmn1 kapsayan stratejik planmn1 inceledim,
tiim stratejik planin stratejik amaglar dogrultusunda uygulanmasi ile ilgili sorumluluk alanima giren amag
hedef ve faaliyetlerin yiiriitiilmesi konusunda tiim yasal sorumluluklar1 kabul ediyorum”

S.NO ADI SOYADI UNVANI IMZA
1 Adil OFLAZ Okul Mudiru
2 Sehmus KARAHAN Miidiir Yardimcis1
3 Murtaza KILCIK Miidiir Yardimcis1
01/01/2015
Adil OFLAZ
Okul Mudiiru
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T.C.
YU}}EGIR KAYMAKAMLIGI
Emine Ozgiiler Giirsu I[HO Mudiirliigii

Say1 01/01/2015
Konu :2015- 2019 Stratejik Plan1.

Iigi  : a) 24/12/2003 tarih ve 5018 sayili Kamu Mali Y 6netimi ve Kontrol Kanunu.
b) 26/05/2006 tarinli Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Y énetmelik.

c¢) Milli Egitim Bakanhgmm 2013/26 sayili Genelgesi
YUREGIR ILCE MILLI EGITIM MUDURLUGUNE

Kalkima planlar ve programlarinda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda, kamu kaynaklarmin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasmi, hesap verilebilirligi ve saydamligi
saglamak iizere kamu mali yonetiminin yapismi ve isleyigini, raporlanmasmi ve mali kontrolii diizenlemek
amaciyla ¢ikartilan 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu’ nun 9 uncu maddesinde;

“Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler gergevesinde

gelecege iliskin misyon ve vizyonlarmi olusturmak, stratejik amaglar ve 0Olglilebilir hedefler saptamak,
performanslarmi  6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla katilime1 yontemlerle stratejik plan hazirlarlar” denilmektedir.

5018 sayili Kanunda 6ngoériilen ve stratejik plan hazrrlamakla yiikiimlii kamu idarelerinin ve stratejik
planlama siirecine iligkin takvimin tespiti ile stratejik planlarin, kalkmma planlar1 ve programlarla
iliskilendirilmesine yonelik usul ve esaslarm belirlenmesi amaciyla hazrlanan “Kamu Idarelerinde
Stratejik Planlamaya 1Iliskin Usul ve  Esaslar Hakkinda  Yonetmelik’in ~ Resmi Gazetede
yayimlanmasmi miiteakiben, Bakanligimiz, Ilgi (¢) Genelge ile 2015-2019 yillarina ait stratejik planlama
siirecini baslatmistur.

Bakanlhigimiz, Tirk egitim sistemini diizenleyen mevzuat ile birlikte, egitim sistemi i¢cin
referans bir politika belgesi nitelifinde olan ve Tiirkiye’'nin AB vizyonuna uygun olacak sekilde
hazirlanan “Milli Egitim Bakanlhigi 2015- 2019 Stratejik Plam” Bakan Onay1 ile 01 Ocak 2015 tarihi
itibariyle uygulamaya konulmustur

Milli Egitim Bakanlig1 2015- 2019 Stratejik Plan1 ile ayni siirecte ve es zamanli olarak merkez
teskilat1 birimleri ile 11 Milli Egitim Miidiirliikleri de bes yillik stratejik planlarmi hazirlayarak uygulamaya
koymuslardir. )

Bakanligimiz Stratejik Plam (2015- 2019) ve Il1 Milli Egitim Miidiirliikkleri stratejik planlarmin
uygulamaya girmesiyle bu planlara uyumlu olarak Ilce Milli Egitim Miidiirlikleri ve okul/kurum
Miidiirliklerinin de stratejik plan hazwrlamalar ilgi(c) Genelge ile uygun goriilmiistiir.

Stratejik yonetim anlayismin i1, Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri ve okul/kurumlarmiza yayilmasi ve bu
suretle yonetim uygulamalarmizda yeni bir kiiltiiriin olusturulmas1 amaglanmaktadar.

Makamlarinizca da uygun goriildiigii takdirde, 2015- 2019 yillarm1 kapsayan Emine Ozgiiler Giirsu
[HO Miidiirligii Stratejik Plan’nmn uygulamaya konulmasmi olurlarmiza arz ederim.
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Uygun goriisle arz ederim.
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